Szanowni Czytelnicy,

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP w Sztokholmie ma przyjemnosc
przedstawi¢ drugq edycje informatora-przewodnika po rynku szwedzkim.
Zawarto w nim podstawowe informacje przydatne zaréwno eksporterom jak i
importerom, a takze osobom pragngcym prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w
Szwecji. Aktualna edycja zawiera takze najnowsze dane statystyczne o handlu ze
Szwecjg, ktdére pokazujg, zarowno w roku ubiegtym jak i na poczatku biezgcego
roku, bardzo duza dynamike przyrostu polskiego eksportu oraz tym samym
znaczne zmniejszenie naszego ujemnego salda. Mam nadzieje, ze trend ten
utrzyma sie réwniez w dtugim okresie.

Aby ufatwi¢ polskim przedsiebiorcom kontakt z rynkiem szwedzkim
zadecydowano, ze w roku 2003 promocja polskiej gospodarki bedzie wiodgcym
tematem programu promocyjnego Polen.nu, w ktérym uczestniczy¢ beda
polskie regiony, instytucje gospodarcze, kulturalne | turystyczne, a takze
przedsiebiorstwa. Wszystkich zainteresowanych uczestnictwem lub informacjq o

tym programie zapraszam do kontaktu z WEH.

Grzegorz Gawin
Radca Handlowy



I. Wiadomosci ogdolne o Szwecji

Warunki naturalne i klimatyczne

Powierzchnia Szwecji wynosi 450 tys. km. kwadratowych, z czego 50 % zajmuja
lasy, a niespetna 10 % grunty rolne. Na stosunkowo réwninnych terenach
znajduje sie blisko 100 tys. jezior. Na pdétnocnym zachodzie ciqgng sie Gory
Skandynawskie, ktorych najwyzszy szczyt, Kebnekaise, liczy 2111 m.

Wzdtuz silnie rozcztonkowanego wybrzeza roi sie od wysp i wysepek. Ciepty Prad
Pdétnocnoatlantycki zapewnia Szwecji klimat umiarkowany, tagodniejszy niz na
innych obszarach potozonych na tych samych szerokosciach geograficznych.
Podczas gdy S$rednia temperatura w lipcu w Sztokholmie wynosi + 18° C, na
potudniu Grenlandii nieznacznie przekracza 0° C. Zimg w potudniowej i Srodkowej
Szwecji wystepujg umiarkowane opady S$niegu i temperatura spada niewiele
ponizej 0° C. Na potnocy zimy sg diugie i chtodne, co w czerwcu i lipcu
rekompensujq biate noce i umiarkowane temperatury.

Ludnosé

Szwecja liczy 8,9 miIn. mieszkancdéw, z czego okoto 85 % mieszka na potudniu
kraju. Luteranski Kosciot szwedzki skupia formalnie blisko 85 % populacji. Jezyk
szwedzki nalezy do grupy jezykdéw germanskich.

Szwecje podobnie jak inne wysoko rozwiniete kraje przemystowe, cechuje niski
przyrost naturalny. W latach 80. i na poczatku lat 90. sytuacja nieco sie
poprawita, ale obecnie zndéw odnotowuje sie tendencje spadkowe. Srednia
dtugosc zycia jest wysoka i wynosi u kobiet - 82 lata, a dla mezczyzn - 76.
Osiedlajacy sie w Szwecji od lat 40. emigranci — przede wszystkim z sgsiednich
krajow skandynawskich - przyczynili sie do wzrostu populacji o przeszto 40 %.
Na potnocy kraju mieszkajg dwie grupy mniejszosciowe rdzennej ludnosci
Finowie i Laponczycy.

Bogactwa naturalne

Szwecja ma duze zasoby lasow iglastych ,energii wodnej, rudy zelaza, uranu i
innych mineratéw, nie posiada jednak w liczacych sie ztéz ropy naftowej ani
wegla kamiennego. Ruda zelaza pozyskiwana w kopalniach mieszczacych sie
daleko na pétnocy trafia przede wszystkim na rynki zagraniczne.

Lasy sSwierkowe i sosnowe dostarczajg surowca przemystowi drzewnemu i
papierniczemu. O szybkim rozwoju przemystu zdecydowata przede wszystkim
tania energia wodna, ktorej udziat w krajowych zZrddtach energetycznych wynosi
obecnie 15%. Wiekszos¢ hydroelektrowni miesci sie na gtéwnych rzekach na
potnocy. Ponad 40% tacznego bilansu energetycznego Szwecja pokrywa
importem ropy, 7% importem wegla kamiennego i koksu, a 15% (w tym blisko
50% energii elektrycznej) dostarcza dwanascie reaktoréw atomowych. Pozostate
zrédta energii o mniejszym znaczeniu to paliwa biologiczne, torf, odpady etc.
Uchylono wczesniejsza decyzje zamkniecia wszystkich elektrowni atomowych do
roku 2010 i odtozono w czasie termin wylaczenia pierwszego reaktora w
Barseback.

Przemyst i gospodarka



Na poczatku XX wieku rolnicza Szwecja byta jednym z najubozszych krajow
Europy. Stosunkowo szybki proces uprzemystowienia zawdziecza bogatym
ztozom rudy zelaza, drewna, ogromnym zasobom energii wodnej i wysitkowi
obywateli, ktdrzy uczynili z niej nowoczesne panstwo dobrobytu. Lata 1945-1975
cechuje bardzo wysoki wzrost gospodarczy i rosngca konkurencyjnos¢ produkcji
przemystowej na rynkach zagranicznych. Odczuwalna w drugiej potowie lat 80.
nierownowaga makroekonomiczna spowodowata gwattowny spadek cen i wzrost
deficytu budzetowego.

Na poczatku lat 90. Szwecje dotkneta najpowazniejsza od lat 30. recesja
gospodarcza. Daleko idgcy program naprawczy przynidst w roku 1994 wzrost PKB
o przeszito 10 %, a w roku 1998 odnotowano nadwyzke PKB w wysokosci 2,5 %.
Szwedzka gospodarka tradycyjnie uzalezniona jest bardzo silnie od handlu
miedzynarodowego, a w szczegolnosci eksportu. W szwedzkim eksporcie
produkty przemystu leSnego stanowig 14%, chemikalia 10%, w tym farmaceutyki
4%, a wyroby metalowe, maszyny i urzadzenia - 55%. Dwadziescia
najwiekszych spoétek, miedzy innymi AGA, ASTRA, Electrolux, Ericsson,
Pharmacia, Volvo i SCA odpowiadaja za blisko potowe szwedzkiego eksportu.
Duzy udziat w eksporcie stanowig tradycyjnie silne gatezie przemystu (np.
przemyst papierniczy czy metalurgia zelaza), ale Szwecja liczy sie takze jako
dostawca zaawansowanych technologicznie urzadzen telekomunikacyjnych,
farmaceutykéw i specjalistycznych maszyn i pojazdéw silnikowych.

Udziat prac badawczo-rozwojowych w sektorze produkcji przemystowej sytuuje
Szwecje w  Swiatowej czotdowce. DwadzieScia najwiekszych przedsiebiorstw
przeznacza na te cele okoto 80% catosci sSrodkéw na B&R w Szwedcji.

Glowne galezie gospodarki
Przemyst elektromaszynowy.

Przemyst elektromaszynowy jest najwiekszg i najszybciej rozwijajacq sie gatezig
gospodarki szwedzkiej. W ostatnich dwudziestu latach produkcja tej grupy
przedsiebiorstw wzrosta czterokrotnie i w 1997 roku stanowita 47% catej wartosci
produkcji Szwecji. Znaczng cze$¢ tego sektora stanowig przedsiebiorstwa w
grupie MSP. Producenci zatrudniajgcy 1000 i wiecej pracownikdéw reprezentujag
1,5%ocatej ich liczby lecz zatrudniajq 43% sity roboczej tego sektora.

W branzy IT i telekomunikacji funkcjonuje 21 tysiecy firm zatrudniajacych 175
tysiecy pracownikéw. Firmy takie jak Ericsson, produkujgcy telefony i centrale
telefoniczne, sprzedajg swe wyroby na catym Swiecie. Szwecja zajmuje rowniez
znaczacq pozycje w swiatowej produkcji samochoddéw i samolotow. Wyroby
takich szwedzkich firm jak VOLVO, SAAB sa powszechnie znane i cenione.

Przemyst stalowy

Wytwarzanie zelaza i stali nalezy takze do tradycyjnych gatezi gospodarki
szwedzkiej, co jest zwigzane z posiadaniem bogatych zt6z rud zelaza na po6tnocy
kraju. Przez caty ubiegty wiek i poczatek obecnego, Szwecja byta najwiekszym
eksporterem wyrobow przemystu stalowego w Europie. Wydobycie rudy jest
zdominowane przez firme LKAB, a jego 90% jest eksportowane i trafia gtéwnie
do niemieckich producentéw stali. Eksport stali ulegat stopniowo zmniejszeniu,
lecz Szwecja pozostata w grupie 10 najwiekszych eksporteréw na Swiecie.
Szwedzcy producenci stali koncentrujg sie obecnie na wyrobach wysokiej jakosci
- stali stosowanej w produkcji narzedzi i tozysk.
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Przemyst chemiczny

Przemyst chemiczny zajmowat zawsze istotng pozycje w zyciu gospodarczym
Szwecji. Poczatkowo byly to materiaty wybuchowe i zapatki. PéZniej dominujacq
role przejety farby i tworzywa sztuczne. Ogromnym sukcesem rynkowym w
okresie ostatnich 20 lat okazaty sie produkty farmaceutyczne. Eksport obejmuje
80% catej produkcji tej grupy wyrobdw. Procesy konsolidacji doprowadzity do
znacznego zmniejszenia ilosci firm farmaceutycznych. Do najwiekszych naleza:
Pharmacia&Upjohn, AstraZeneca i Ferring.

Przemyst lesny

Przemyst lesny nalezy do najstarszych gatezi szwedzkiej gospodarki i do dzisiaj
utrzymat znaczny wpltyw na jej funkcjonowanie. Przemyst tartaczny jest
najstarszy w Europie i ma 10% udziatu w Swiatowym eksporcie drzewa. Szwecja
pozostaje trzecim, co do wielkosci na swiecie eksporterem pulpy papierowej i
surowego papieru, a byta w poczatku lat 90-tych najwiekszym eksporterem tych
wyrobow.

Szwedzki przemyst lesny i zwigzane z nim gatezie sq nowoczesne i pracujg w
oparciu o ditugofalowe programy uwzgledniajgce ochrone poziomu zalesienia i
cele ekologiczne.

Rolnictwo

Podobnie jak wiekszos¢ krajéow europejskich, Szwecja przeszia stopniowg
transformacje z kraju rolniczego do gospodarki, w ktérej dominujgcg role
odgrywa przemyst. Obecnie tylko 3% ogodlnej liczby zatrudnionych, pracuje w
rolnictwie. Gtdwne produkty sektora rolnego gospodarki to: wyroby mleczne,
mieso, zboza i ziemniaki, wytwarzane w przewazajgcej czesci na rynek
wewnetrzny.

Rynek pracy

Czynnych zawodowo jest okoto 4 min. os6b. Poziom bezrobocia w poréwnaniu z
innymi krajami byt zawsze stosunkowo niski, gtéwnie dzieki silnemu sektorowi
prywatnemu, rozwojowi sektora publicznego i rozwinietej polityce rynku pracy.
Recesja poczatku lat 90. spowodowata znaczny wzrost poziomu bezrobocia, ktére
w roku 1998 osiggneto 6,5%.

W Szwecji obowigzuje czterdziestogodzinny tydzien pracy. Mniej wiecej 22%
0sOb czynnych zawodowo (gtéwnie kobiety) pracuje w niepetnym wymiarze
godzin. 69% kobiet w wieku od 16 do 64 lat pracuje zarobkowo. Ustawowo
przystuguje kazdemu pie¢ tygodni ptatnego urlopu.

Okoto 83% ogo6tu pracobiorcéw nalezy do zwigzkéow zawodowych. Najwieksze
centrale zwigzkowe to Krajowa Federacja Zwigzkow Zawodowych (LO),
skupiajaca pracownikéw fizycznych, Krajowy Zwigzek Pracownikéw Umystowych
(TCO) i Szwedzki Zwigzek Absolwentow Wyzszych Uczelni (SACO). Pracodawcow,
przedstawicieli wiekszosci firm sektora prywatnego, reprezentuje Szwedzka
Konfederacja Przedsiebiorcéw (Svensknéringslivet) . Rynek pracy reguluje szereg
ustaw, miedzy innymi ustawa o ochronie zatrudnienia, o statusie reprezentacji
zwigzkowych, o $rodowisku pracy, o wspotudziale pracownikéw w podejmowaniu
decyzji.



I1. Polsko-szwedzka wspoélpraca gospodarcza

Chociaz Polska nie zajmuje znaczacego miejsca w handlu zagranicznym Szwecji,
nalezy stwierdzi¢, ze jej pozycja na szwedzkim rynku stale umacnia sie. Jestesmy
w dalszym ciqgu pierwszym partnerem Szwecji sposréd panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej i drugim po Chinach wsrdd tzw. wytaniajacych sie rynkow.

Wedtug danych za 2001r. wartos¢ wymiany handlowej pomiedzy Polskg a
Szwecjg wynosita ok. 1,6% wartosci obrotéw szwedzkiego handlu zagranicznego,
w tym udziat Polski w szwedzkim eksporcie nieznacznie zmniejszyt sie w
porownaniu z 2000r. i wynosi 1,6%, natomiast w imporcie udziat Polski wzrost z
1,3% do 1,6%. Wsrdd eksporterdw na rynek szwedzki Polska przesuneta sie o
dwie pozycje do géry i aktualnie zajmuje 15 miejsce. Na liscie odbiorcéw
towarow ze Szwecji plasujemy sie bez zmian na 14 pozycji.

Po stabszej dynamice wzrostu polskiego eksportu do Szwecji jaki odnotowano w
1999r. (3,6%) ostatnie dwa lata charakteryzowaty sie bardzo silnym wzrostem
polskiego eksportu do Szwecji. W 2000r. dynamika eksportu osiggnefta poziom
prawie 40%, natomiast w 2001r., chociaz byta nizsza i wynosita 0k.18% i tak
przewyzszata Srednig dynamike catego eksportu zaréwno szwedzkiego jak i
polskiego.

Wyszczegodlnienie 1999 % 2000 % 2001 %

Obroty (mln SEK) 18.939,0 13,5| 21.963,8 16.0 23.046,8 4,9
Export (mln SEK) 6.256,6 3,9 8.729,7 39,5 10.278,6 | 17,7
Import (mln SEK) 12.682,4 19,0 | 13.234,1 4,4 12.768,2 -3,6
Saldo (miIn SEK) -6.425,8 | +38,5 -4.504,4 | -29,9 -2.489,6 | -44,7

Wedtug danych Centralnego Biura Statystycznego w Sztokholmie w catym 2001r.
wielko$¢ polskiego eksportu do Szwecji  wyniosta 10.278,6 min SEK, co
oznaczato wzrost 0 17,7% w stosunku do 2000r. Dla poréwnania, w tym samym
okresie dynamika szwedzkiego eksportu ogdtem osiggneta poziom -2%.

Struktura towarowa polskiego eksportu do Szwecji w 2001r. przedstawia sie
nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2001 min SEK Udziat % 2001/2000
%

0. Atykuty spozywcze 321,2 3,12 15,8
1. Napoje i papierosy 10,0 0,10 -54,2
2. Surowce 300,7 2,92 20,1
3. Paliwa 1445,6 14,06 1,9
4. Oleje zwierzece i roslinne 1,4 0,01 9,5
5. Produkty chemiczne 539,8 5,25 -4,8
6. Potfabrykaty 2.123,7 20,66 -2,2
7. Maszyny, urzadz. i $r. 3.596,0 35,00 47,0
transportu

8. Rézne wyroby gotowe 1.940,1 18,88 23,3
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9. Wyroby niesklasyfikowane 0,0 0,00 0,0

Razem 10.278,6 100,00 17,7

W 2001r. miat miejsce spadek tempa wzrostu importu ze Szwecji do Polski. Po
silnym, bo az 19% wzroscie importu w 1999r. i 4,4% wzroscie w 2000r. w catym
2001r. dynamika importu ze Szwecji osiggneta ujemng wielkos¢ tj. -3,6% i bylta
nizsza od Sredniej dynamiki catego szwedzkiego importu, ktéra w omawianym
okresie wyniosta -3%.

Struktura towarowa polskiego importu ze Szwecji w 2001r. przedstawia sie
nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 2001 min SEK | Udziat % 2001/2000 %
0. Artykuty spozywcze 192,0 1,50 -37,5
1. Napoje i papierosy 11,5 0,09 -6,0
2. Surowce 416,9 3,27 -14,8
3. Paliwa 1.104,4 8,65 13,5
4. Oleje zwierzece i roslinne 49,3 0,39 91,9
5. Produkty chemiczne 1.477,1 11,57 24,4
6. Potfabrykaty 3.982,5 31,19 13,1
7. Maszyny, urzadz. i $r. 4.458,9 34,92 -22,2
transportu

8. Rézne wyroby gotowe 1.075,6 8,42 9,3
9. Wyroby niesklasyfikowane 0,0 0,00 0,0
Razem 12.768,2 100,00 -3,5

Ogdétem w caltym roku 2001 obroty handlowe pomiedzy Polskq a Szwecjq
osiggnety wielkos¢ 23.046,8 MIn SEK, co oznacza wzrost o prawie 5% w
stosunku do 2000r.

Osigqgniete w 2001r. bardzo wysokie tempo wzrostu polskiego eksportu do
Szwecji korzystnie wptyneto na wielko$¢ ujemnego salda obrotéw towarowych.
Na koniec 2001r. saldo hz w obrotach ze Szwecjg wyniosto -2.489,6 mld SEK, co
w poréwnaniu z 2000r. oznacza jego zmniejszenie o prawie 45%.

Analizujac strukture towarowa wymiany ze Szwecjg wida¢ wyraznie pozytywne
zmiany. W 2001r. w polskim eksporcie do miat miejsce znaczny, bo az o 6,8 pkt
procentowych  wzrost udziatu maszyn, urzadzen i S$rodkédw transportu w
poréwnaniu z 2000r. Aktualnie udziat tej grupy towarowej w eksporcie do
Szwecji wynosi 35,0% i mozemy mowi¢ o zbilansowaniu obrotow pomiedzy
Polskg a Szwecjg w zakresie produktéw o wysokim stopniu przetworzenia.
Kolejnym pozytywnym elementem jest spadek udziatu w eksporcie do Szwecji
towardow o niskim stopniu przetworzenia. Dotyczylo to w szczegdlnosci paliw i
produktow chemicznych.

Sposréd najwiekszych wartosciowo pozycji towarowych w polskim eksporcie do
Szwecji pierwsze i trzecie miejsce zajmujq paliwa do silnikow odrzutowych i oleje
ropy naftowej. Niemniej jednak na na drugiej pozycji pojawity sie samoloty i
statki powietrzne o fadownosci powyzej 15.000kg. Na kolejnych miejscach w
polskim eksporcie do Szwecji znajdujg sie meble i to zaréwno tapicerowane jak i
drewniane oraz czesci do mebli do siedzenia. Znaczacq pozycje pod wzgledem
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wartosciowym sposrdd artykutdw przetworzonych zajmujg kable, urzadzenia
odbiorcze dla TV, przewody elektryczne oraz elektryczny sprzet do telefonii i
telegrafii przewodowej.

W imporcie towarow ze Szwecji do Polski w 2001r. na pierwszych pozycjach
znajdowalty sie nastepujqce towary: energia elektryczna, papier, tektura, wata
celulozowa, leki, czesci do aparatdw dla systemow przewodowych, ciggniki
drogowe.

Wyrazem wzrastajagcego zainteresowania Szweddéw naszym krajem oprécz
odnotowanego w ostatnich dwdch latach wysokiego tempa wzrostu polskiego
eksportu do Szwecji jest réwniez dynamiczny wzrost szwedzkich inwestycji w
Polsce. Weditug danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych na koniec
2001r. wartos¢ szwedzkich inwestycji bezposrednich (powyzej 1min USD)
wyniosta 2.312,1 min USD. Oznaczato to 14% wzrost w poréwnaniu ze stanem
na koniec 2000r. Chociaz w roku ubiegtym tempo wzrostu inwestycji szwedzkich
w Polsce nieco spadto w stosunku do 2000r. - w dalszym cigqgu pozycja Szwecji
jako inwestora zagranicznego nie zmienita sie i kraj ten znajduje sie na 8 pozycji
wsrod inwestorow zagranicznych w Polsce, chociaz jeszcze w 1999r. znajdowat
sie na 12 miejscu.

Do sytuacji tej w znacznej mierze przyczynity sie inwestycje takich firm jak:
Vattenfall, Telia AB, Nordbanken AB, IKEA, Interceluloza AB.

Ze wzgledu na utrzymujacy sie w Polsce dobry klimat inwestycyjny a takze
rosngce zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw szwedzkich nalezy sie
spodziewa¢ dalszego wzrostu inwestycji szwedzkich w Polsce, w pierwszym
rzedzie ze strony duzych koncerndw.

Poprawy w stosunkach gospodarczych pomiedzy Polskg a Szwecjq nalezy
upatrywaé w przyjetych ostatnio przez Polske ustawach dostosowujgcych prawo
gospodarcze Polski do standardéw europejskich takich jak: ustawa o zgodnosci
(certyfikacji), ustawa Prawo dziatalnosci gospodarczej, ustawa o pomocy
publicznej.

Pewne ozywienie w stosunkach gospodarczych moze spowodowac podpisane we
wrzesniu 2000r. porozumienie w sprawie liberalizacji handlu artykutami rolnymi.

Wymienione regulacje prawne powinny usung¢ ostatnie bariery w rozwoju
bilateralnej wspotpracy gospodarczej pomiedzy Polska a Szwecjg, jednakze nie
zwalnia to strony polskiej od spetnienia kilku podstawowych wymogoéw, a
mianowicie:

- wzrostu konkurencyjnosci polskiej oferty eksportowej

- prowadzenia dziaftalnosci promocyjnej wsrod firm szwedzkich i informacyjnej o
mozliwosciach rynku szwedzkiego wsrdd firm polskich

- podjecia dziatan w celu poprawy niekorzystnej struktury eksportowej

- wykorzystania finansowo-kredytowych instrumentéw wspierania polskiego
eksportu

- przetamywania stereotypdw i usuwaniu barier administracyjno-technicznych



III. Charakterystyka rynku szwedzkiego

Szwecja jest obszarowo krajem prawie 1,5 krotnie wiekszym od Polski i
zamieszkatym przez okoto 9 mIn mieszkancéw, z czego 30 % skupionych jest w
trzech aglomeracjach: Sztokholmie, Goéteborgu i Malmd. Osrodki te spetniajg
rowniez role gtéwnych centrow gospodarczych Szwecji. Tam majg swoje siedziby
najwieksze przedsiebiorstwa szwedzkie i miedzynarodowe, tam tez podejmowane
sq hajwazniejsze decyzje gospodarcze. W praktyce wiekszo$¢ aktywnosci
gospodarczej Szwecji koncentruje sie w kierunku potudniowym od Sztokholmu,
ze wzgledu na ufatwiong logistyke, warunki klimatyczne oraz istniejace
pofaczenia miedzynarodowe.

Tradycyjnie szwedzka gospodarka nalezata do najbardziej otwartych na
wspoétprace miedzynarodowg. Swiadczy o tym chociazby fakt koniecznosci
podniesienia niektorych stawek taryfy celnej po wstgpieniu Szwecji do Unii
Europejskiej (1995 r.) co spowodowato wzrost o ok. 1 % S$redniej stawki
importowej w stosunku do stawki sprzed akcesji.

Szwecja jest rynkiem w duzym stopniu uzaleznionym od importu, ktéry wynosi
per capita ok. 7,5 tys. USD. Warto$¢ eksportu Szwecji jest wyzsza o ok. 30 % od
jej importu, tak wiec Szwecja notuje nadwyzke bilansu obrotéw handlu
zagranicznego (nadwyzka ta wystepuje rokrocznie od 1983 r.).

Aktualny rzad szwedzki kontynuuje prorynkowe podejscie do gospodarki,
opowiadajac sie np. za jak najszybsza reforma Wspdlnej Polityki Rolnej oraz
popierajac starania krajow Europy Centralnej o przystgpienie do UE.

Struktura rynku

Rynek wewnetrzny Szwecji jest ,rynkiem nabywcy” z jednoczesng, bardzo silng
organizacjg importeréow, hurtownikéow i detalistdw. W zasadzie kazda branza
producentéw, importeréw, eksporteréw czy handlowcéw posiada wiasne
struktury samorzadowe.

Gitéwng organizacjg handlu hurtowego i importerow w Szwecji jest Federacja
Szwedzkiego Przemystu i Handlu (Svensk Handel). Grupuje ona ok. 60
stowarzyszen handlowych. Czionkowie Federacji realizujg ok. 70 % catosci
szwedzkiego importu. W Federacji zrzeszone sq zaréwno duze przedsiebiorstwa
handlu hurtowego i wiele drobnych firm agencyjnych z terenu catej Szwecji.
Najwieksze domy towarowe sg réwniez cztonkami Federacji.

Przyktadem silnej koncentracji handlu jest rynek artykutdw zywnosciowych, ktéry
w ponad 70 % opanowany jest przez trzy korporacje: ICA, Ruch Spétdzielczy i
grupe AxFood. Korporacje te zajmujg sie zarowno importem, dystrybucjg jak i
sprzedazg detaliczng artykutdw konsumpcyjnych.
Sytuacja taka powoduje z jednej strony:
e mniejszy niz mozna by sie spodziewa¢ asortyment artykutdéw
zywnosciowych w sieci detalicznej,
e utrzymywanie sie nadal stosunkowo wysokiego poziomu cen
detalicznych,
e mozliwos$¢ realizowania wysokich marz nakfadanych na cene towaru
przez importera, hurtownika i sprzedawce detalicznego,



z drugiej bardzo wzmacnia pozycje negocjacyjng importera szwedzkiego, dzieki
czemu uzyskujg oni bardzo korzystne warunki importu.

Skrajnym przyktadem wysokosci marz sg narzuty na ceny owocdéw cytrusowych
wynoszace do 400 % ceny CIF. Marze na pozostate artykutly zywnosSciowe, a
takze artykuty codziennego uzytku (np. odziez) raczej nie spadaja ponizej 100-
150 %.

Szwedzki konsument.

Konsumenci szwedzcy - a szczegdlnie mtoda i Srednia generacja - uwazani sg za
jednych z najbardziej wymagajacych w Europie, a jednoczesnie zamoznych,
otwartych i szybko akceptujgcych rynkowe nowosci. Z tego wzgledu wiele
miedzynarodowych koncerndéw, szczegdlnie anglo-amerykanskich traktuje
Szwecje (a w zasadzie Sztokholm) jako rynek testowy dla swoich produktéw
przed rozpoczeciem ekspansji na pozostate rynki europejskie.

Niektore informacje dotyczace regionu Sztokholm

Populacja: ok. 2 miliony

Siedziba 100 000 przedsiebiorstw

PKB per capita: 30 000 USD

Najnizsze koszty potaczen telekomunikacyjnych w Europie

22 operatoréw telekomunikacyjnych

60 % pracujacych uzywa w pracy komputera

48 % populacji pomiedzy 12-79 lat posiada dostep do Internetu

51 % populacji pomiedzy 16-79 lat uzywa telefony komérkowe

Przecietyny konsument szwedzki jako osoba stosunkowo dobrze wyksztatcona
(wiekszos¢ pracodawcow jako minimalne warunki stawia wyksztatcenie srednie)
kieruje sie w swoich wyborach kryterium: jakosci, bezpieczenstwa uzytkowania,
wzornictwem oraz wptywem na $rodowisko naturalne a takze tzw. ,patriotyzmem
konsumenckim”. Oznacza to, ze sposrod produktéw o zblizonych walorach
uzytkowych konsument zdecyduje sie na produkt szwedzki. Jest to czesSciowo
spowodowane powszechnym przekonaniem (spotykanym takze poza Szwecjq)

0 najwyzszej jakosci produktéw szwedzkich.

Reklama

Gtownym srodkiem marketingowej komunikacji w Szwecji jest reklama w
gazetach codziennych. Sg one nosnikiem ponad 70 % catej reklamy dobr
konsumpcyjnych.

Innymi istotnymi $srodkami oddziatywania reklamowego sg czasopisma branzowe,
ulotki, gazetki reklamowe dostarczane z reguty wprost do mieszkan.

Stosunkowo niewielkg role w reklamie odgrywajg kanaty telewizyjne czy kino.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze rynek szwedzki jest dojrzatym wysoko

nasyconym ,rynkiem konsumenta”. Stanowi on nadal rynek atrakcyjny dla
producentdow i eksporterow przede wszystkim ze wzgledu na duzy potencjat
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nabywczy. Poziom Produktu Krajowego Brutto per capita w regionie Sztokholmu
przekracza 30 000 USD, co jest miarg sity nabywczej konsumenta.

Dodatkowym czynnikiem zachecajacym do ekspansji na rynek szwedzki sq
srednio-

i dlugoterminowe prognozy makroekonomiczne wskazujace na stopniowq
poprawe koniunktury gospodarczej oraz wzrost konsumpcji prywatnej w Szwecji.

Szwecja rynkiem (nadal) nie wykorzystanych mozliwosci.

Wysoka koniunktura bedzie w najblizszych latach korzystnie wptywaé na wydatki
konsumpcyjne spofeczenstwa szwedzkiego co tworzy dodatkowe mozliwosci
wzrostu eksportu z Polski. Potencjalni eksporterzy musza jednak wzigé pod
uwage bardzo wysokie wymagania tutejszego rynku, zaréwno w odniesieniu do
jakosci oferowanych produktéw jak i ich wptywu na Srodowisko naturalne. Trudne
bywajq takze negocjacje cenowe z partnerami szwedzkimi. Wykorzystujgq oni z
reguty silng pozycje rynkowa (w zasadzie kazdy segment rynku ma strukture
oligopolu) dla maksymalnego obnizania ceny zakupu. Importerzy szwedzcy
whikliwie oceniajg juz pierwsza oferte exportera, przy zbyt wysokiej cenie
wyjsciowej nie podejmuja negocjacji w ogdle.

Wymiana handlowa z Polskg zamyka sie kwotg nieco ponad 2 mld dolaréw
rocznie, z czego 70% stanowi szwedzki eksport, a pozostate 30% szwedzki
import z Polski. Nadal znaczaca pozycje w polskim eksporcie stanowig surowce
(wegiel, miedz, siarka) oraz chemikalia. Struktura sprzedazy artykutow
przetworzonych zwigzana jest silnie z inwestycjami szwedzkimi w Polsce, np.
eksport komponentow dla przemystu samochodowego odbywa sie za sprawg
kontaktéw z VOLVO czy SCANIA, eksport mebli z fabryk IKEA w Polsce,
urzadzenia dla przemystu energetycznego ABB.

Aktualnie najwiekszych szans dla eksportu z Polski nalezy upatrywa¢ w
dostawach komponentéw dla przemystu szwedzkiego oraz podwykonawstwie. Jak
dotad wiele przedsiebiorstw szwedzkich wykorzystuje wzgledne rdéznice w
poziomie kosztdw sity roboczej w Polsce i Szwecji lokujac u nas swojg produkcje.
Dobrymi przyktadami sga wspomniane wczesniej IKEA, VOLVO, ABB, SKF czy
ELECTROLUX. Ten kierunek wspotpracy jeszcze przez pewien czas bedzie sie
dynamicznie rozwijat. Nie powinien by¢ to jednak docelowy model polsko-
szwedzkiej wspotpracy handlowej. Stad koniecznos¢ zmiany struktury polskiego
eksportu. Pozytywne tendencje w tym zakresie mozna juz dostrzec. W polskim
eksporcie zmniejsza sie udziat surowcéw, w to miejsce eksportujemy wiecej
wyrobow finalnych.

11



IV. Export do Szwecji.

Szwecja jest krajem, dla ktérego obroty handlowe z zagranicg stanowig jeden z
najwazniejszych elementéow decydujacych o funkcjonowaniu gospodarki. Od
wielu lat bilans handlu zagranicznego kraju wykazuje saldo dodatnie na poziomie
kilku miliardow USD w skali rocznej. Poniewaz przemyst szwedzki dostarcza
gtéwnie produkty o wysokim stopniu przetworzenia, stwarza to znaczne
uzaleznienie Szwecji od importu zaréwno surowcéw i podzespotéw do dalszego
przerobu - 70% catego importu, jak i importu konsumpcyjnego.

Szwecja jest cztonkiem Unii Europejskiej od 1 stycznia 1995 roku i od tego czasu
obowigzujgq jq wszelkie taryfy, zasady i regulacje unijne w realizacji obrotow
towarowych z krajami spoza UE. Tak wiec aktualne taryfy, koncesje i
ograniczenia w polskim eksporcie do Szwecji wynikaja z porozumien pomiedzy
Polskg a UE.

Dla eksportu do Szwecji towardéw spoza UE ma zastosowanie zintegrowana taryfa
celna UE - TARIC uwzgledniajgca wszystkie zasady, preferencje, kwoty, putapy i
inne regulacje, wynikajace z bilateralnych i wielostronnych porozumien UE z
innymi krajami a takze zasadami przyjetymi w ramach WTO. Lacznie jest to
ponad 20 tysiecy szczegdtowych uregulowan.

Obejmujg one réwniez porozumienia pomiedzy Polska i UE.

Podstawg dla ustalenia wartosci celnej towaru jest cena importowanego towaru,
/art.VII GATT/WTO/ ,lub cena aktualnie ptacona za towar w transakcjach ze
Szwecjg, wraz z kosztami transportu i ubezpieczenia, jezeli nie zostaty one
uwzglednione w cenie, to znaczy na bazie ceny CIF do miejsca dostawy towaru.
Dla produktow rolnych cto jest naliczane na ogdét na bazie wagi towaru. W
Szwecji obowigzuje 25% stawka podatku VAT na wiekszos¢ towardw, zywnosc
opodatkowana jest stawka 12% a gazety i materiaty informacyjne stawka 6%.
Podstawe do naliczenia VAT stanowi wartos¢ celna powiekszona o clo. W
przypadku eksportu po zanizonych cenach zakupu, nizszych niz normalnie
obowigzujace, po przeprowadzeniu szczegdlnej procedur przed organami UE
moze zosta¢ natozone clo antydumpingowe. Jest ono naliczane na wartos¢
towaru po ocleniu stawkg taryfowg. Eksport wielu produktéow rolniczych i
zywnosciowych wymaga posiadania licencji unijnej przez producenta, na
ogdélnych zasadach obowigzujgcych w UE. Roéwniez w zakresie kontroli
fitosanitarnej, obowigzujg regulacje unijne, lecz w Szwecji mozna oczekiwac¢ w
tym zakresie duzej starannosci.

Towary takie jak alkohol, papierosy, energia, sq dodatkowo opodatkowane
akcyza. Np. papierosy stawka 20 Ore/szt +39,2%ceny detalicznej, alkohol
501,41 SEK od litra 100% alkoholu. Swieze produkty zywnosciowe i roslinne
mogq by¢ ponadto obcigzone kosztami testowania i badania jakosci produktéw i
przydatnosci do spozycia.

Dokumentacja.

Przed wysytkaq towardw do Szwecji, eksporter powinien uzgodni¢ z agencjq
spedycyjng, jakie specjalne dokumenty moga by¢ wymagane dla dokonania
odprawy granicznej w Szwecji.

Stuzby celne wymagajq zwykle od dostawcow n/w dokumentéw:

- faktury handlowej,

- certyfikatu zatadunkowego - bill of lading,

- dokumentéw przewozowych.

Faktura powinna zawierac:
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- nazwe i adres sprzedawcy,

- nazwe i adres kupujacego,

- date wystawienia,

- ilos¢ i wage poszczegodlnych tadunkdéw - paczek, skrzyn lub konteneréw,

- faczny ciezar oraz oznaczenia i numeracje,

- nazwy i ilosci poszczegdlnych towardw, zgodnie z przyjetymi zwyczajami
handlowymi, rabaty, warunki dostawy i ptatnosci.

- wage netto towaru i walute ptatnosci.

Zalecane jest réwniez poddawanie na fakturze daty ptatnosci, a nie np. ilosci dni
od dostawy, poniewaz moze to by¢ dogodne przy ewentualnym zadaniu zaptaty
/lub nawet jej egzekucji/ kierowanym za posrednictwem biura komornika
szwedzkiego, bez procesu sgadowego. Ta specjalna procedura obowigzujgaca w
Szwecji jest omdéwiona w dalszej czesci tego rozdziatu.

Dla uzyskania zwolnien celnych, wynikajacych z porozumien Polski z UE,
konieczne jest posiadanie dokumentu EUR 1 wystawionego zgodnie =z
postanowieniami Uktadu Europejskiego.

Eksport zywych zwierzat, zyjacych roslin oraz produktéw z nich pochodzacych nie
bedacych  zywnoscia, wymaga posiadania odpowiedniego Swiadectwa
fitosanitarnego. Swiadectwo takie musi by¢ wydane przez lekarza weterynarii
posiadajacego uprawnienia do wydawania takich swiadectw dla eksportu do UE
lub potwierdzony przez szwedzki konsulat w kraju eksportera.

Wszystkie produkty miesne i drobiarskie podlegajg kontroli na obecnos¢ bakterii
salmonella.

Pewne produkty wymagaja specjalnego pozwolenia importowego wydawanego
przez instytucje szwedzkg - National Food Administration. Naleza do nich:
orzeszki ziemne, orzeszki brazylijskie, figi, kakao, orzechy kokosowe, produkty
zawierajace proteine sojowg, woda mineralna.

Import pewnych towaréw jest zabroniony:

- produktéw zawierajacych rtec¢ np. termometrow,

- produktéw PCB, PCT np. olej transformatorowy,

- produktéw CFC, EFC np. zawierajgcych pianke gumowg,

- areozoli na bazie freonu,

- produktéw po powierzchniowej obrobce kadmem, lub zawierajacych zwigzki
kadmu.

Produkty takie jak bron, materialty wybuchowe, leki, substancje trujace,
wymagaja licencji, lub specjalnego zezwolenia.

Nazwy i oznaczenia na opakowaniach produktéw przeznaczonych do sprzedazy w
Szwecji muszg by¢ wykonane w jezyku szwedzkim.

Clta na artykuty przemystowe w eksporcie do UE zostaty zniesione. W biezacym
roku Unia odpowiadajac na ograniczenia w imporcie stali wprowadzone przez
USA, sama przyjeta czasowy system ograniczen taryfowych dla tej grupy
produktow, w formie dodatkowych cet dla 15 produktdw wg klasyfikacji CN.
Szczegdbtowe informacje, tgcznie z tabelg wyrobdw objetych ochrong i stawkami
cet dodatkowych, zawiera Commission Regulation (EC)No 560/2002 z 27 Marca
2002 publikowana w Official Journal LO85, 28/03/2002 p. 0001-0039 dostepna
na stronie internetowej europa.eu.itn. Obowigzuje rdéwniez Commision
Regulation (EC) No 540/2002 z 26 marca 2002, Official Journal L0O83
27/03/2002 p. 0003-0023 naktadajaca cta antydampingowe na pewna grupe
spawanych rur stalowych pochodzacych z kilku krajow w tym z Polski. Nadal
istnieje jednak kontrola eksportu ksztattownikéw i profili ze stali niestopowej,
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polegajaca na "automatycznej rejestracji obrotu w wywozie”- Dz.U. 1999 nr 24
poz 275, okres rejestracji przedtuzono do konca 2002 roku. Pozwolenie na
wywdz uzyskuje sie w Departamencie Kontroli Obrotu Towarowego Ministerstwa
Gospodarki. Procedura i wzory wniosku podane sg w Rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki z dnia 2001.04.18 Dz. U. Nr 35 z 2001 roku.

W eksporcie polskich produktéow rolnych i zywnosciowych do Szwecji /UE/ nadal
wystepujg bariery taryfowe i okresowo pojawiajace sie bariery poza taryfowe jak
np. zakazy eksportu wieprzowiny czy wotowiny.

Najprostsza mozliwos¢ uzyskania informacji o stawkach celnych na polskie
produkty rolne stanowi np. dostep do wspomnianej juz unijnej taryfy TARIC za
posrednictwem  strony internetowej szwedzkiego urzedu celnego -
taric.tullverket.se , posiadajacq rowniez wersje angielskg. Strona ta umozliwia
stosunkowo szybkie poszukiwanie , jesli znany jest kod towaru w nomenklaturze
CN. Nalezy jednak pamietaé, ze na wiele produktéow zywnosciowych i rolnych jak
np. jabtka czy wieprzowina istniejg kontyngenty bezctowe w eksporcie do UE,
ktére moga nie by¢ uwzglednione w systemie informacji szwedzkiego urzedu
celnego. Kontyngenty te, nie ograniczajgce dostepu ilosciowego do rynku
unijnego, nie sg kontrolowane przez Agencje Rynku Rolnego w Polsce i sg
bilansowane jedynie przez unijng administracje rolng w Brukseli. Korzystanie z
tych kontyngentéw realizowane jest na zasadzie kolejnosci zgtoszen w urzedach
celnych na granicach UE. Waznos¢ kontyngentow uzgodnionych w ramach
negocjacji w dn. 2000. 09. 26 rozpoczyna sie od 1-go lipca kolejnego roku.
Doktadniejsze informacje mozna uzyska¢ w Agencji Ryku Rolnego.

Eksport polskich produktéw rolno-spozywczych podlega ogdlnym regutom
obowigzujagcym w UE. Tak wiec dla owocow miekkich ustalany jest poziom cen
minimalnych i na owoce dostarczane odbiorcom unijnym po cenach nizszych
naktadane sg optaty wyréwnawcze, tak by importer otrzymywat te towary po
cenach nie nizszych niz minimalne. Podobny system dotyczy niektérych owocow i
warzyw np. /pomidory i ogodrki/ Taryfa celna UE okresla tzw. ceny wejscia dla
tych produktéw i w przypadku gdy ceny importowe sg nizsze niz ceny wejscia
naliczane jest dodatkowe cto, okreslone tabelg unijna.

Wazng informacje dla eksportera polskiego stanowig zasady funkcjonowania
biura szwedzkiego komornika Kronofogdemyndigheten, w skrécie KFM.

Poprzez KFM mozna kierowa¢ do szwedzkich kontrahentéw zadania zwigzane z
zaleglymi zobowigzaniami finansowymi, niezaptaconymi rachunkami, itp., a
nawet mozliwe jest podjecie przez ten urzad egzekucji zalegtej naleznosci, bez
procesu sagdowego. Warunkiem wystgpienia z roszczeniami za posrednictwem
KFM jest przedtozenie dokumentu - faktury, weksla, lub innego potwierdzenia
niezrealizowanego zobowigzania finansowego, wskazujgacego jednoznacznie na
przekroczenie przez kontrahenta uzgodnionego terminu pfatnosci. Jest to
stosunkowo skuteczny sposdb  wywierania nacisku na ociggajace sie, lub
odmawiajace wykonania pfatnosci firmy szwedzkie, poniewaz jezeli nawet firma
taka zablokuje dziatania komornika zadaniem skierowania sprawy na droge
sqdowq, znajdzie sie w rejestrze diuznikéw, ktdry jest udostepniany wszystkim
zainteresowanym podmiotom szwedzkim i zagranicznym.

Dla uzyskania petnej informacji o stosunkowo prostej procedurze nalezy zgtosic
sie do biura KFM w Sztokholmie -mozna to zrobi¢ w jezyku angielskim.

Adres Birger Jarlsgatan 61, 106 65 Stockholm.

Telefon 00 46 8 458 30 00 lub 00 46 20 68 37 42

Faks 00 46 8 458 33 62

adres internetowy - www. rsv.se
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Biuro to skieruje zainteresowanego do lokalnego biura KFM wilasciwego dla
regionu, w ktérym diuznik jest zarejestrowany. Mozna uzyskaé wzoér ankiety do
wypetnienia / niestety tylko w jezyku szwedzkim/ i po wypetnieniu przestac
wniosek o egzekucje ptatnosci. Podstawowa optata dla rozpoczecia dziatan
komornika wynosi 300 SKR. Konieczna jest znajomo$¢ numeru organizacyjnego
firmy szwedzkiej.

Szwedzcy odbiorcy

Wysokie koszty produkcji w Szwecji zwigzane z obcigzeniami fiskalnymi i
kosztem sity roboczej oraz zaostrzajgca sie konkurencja cenowag na rynkach
Swiatowych na wyroby zaawansowane technologicznie i reprezentujgce wysokie
standardy jakosciowe, ktore stanowity zawsze trzon potencjatu szwedzkiej
gospodarki i eksportu, zmuszajg producentdow do poszukiwania tanszych
dostawcdw podzespotdw i materiatdw. Poczatkowo uwaga szwedzkich
producentéw i importerow koncentrowata sie na takich krajach jak Wiochy,
Irlandia czy Hiszpania. Obecnie wyraznie dostrzegane jest poszukiwanie przez
nich poddostawcéw w krajach battyckich i w Polsce.

Szwedzki odbiorca poszukuje w Polsce dostawcéw spetniajacych kryteria
jakosciowe, potwierdzone certyfikatami np. z serii ISO 9000, oferujgcych
wyraznie nizsze ceny niz konkurencja z krajow UE. W Szwecji wysoko cenione sg
konsekwencja, kompetencja i solidnos¢ kupiecka. Dlatego tez polscy oferenci
powinni pamieta¢ o szybkim i profesjonalnym przygotowaniu ofert handlowych w
szczegoblnosci odpowiadajacych na szwedzkie zapytania. Nie nalezy przesadzac z
marginesem zysku we wstepnych ofertach, poniewaz nasze oferty nie sg az tak
atrakcyjne cenowo, jak to sie wydaje niekiedy polskim dostawcom, a znaczne
redukcje cenowe w czasie poOzniejszych negocjacji podwazajq zaufanie
szwedzkich kontrahentow. Tym bardziej, ze raz pozyskane zaufanie moze
procentowac wieloletnig wspdtpraca - Szwedzi sq na ogoét przywigzani do dobrych
i solidnych partneréw w biznesie.

Nie nalezy jednak zapomina¢ o dobrym przygotowaniu kontraktéw i
zabezpieczonych formach ptatnosci za dostawy. Bankructwa i niewyptacalnos¢
zdarzajq sie réwniez w Szwecji i nalezy to bra¢ pod uwage. Nawet odroczone
formy ptatnosci mogg by¢ dobrze zabezpieczone, a konkretne porady w tym
zakresie kazdy przedsiebiorca moze uzyska¢ w obstugujacym go banku polskim.
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V. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w Szwecji.

Rozwoj polsko-szwedzkich kontaktéw gospodarczych sprawia, iz wzrasta
zainteresowanie podmiotéw polskich, tworzeniem przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu polskiego na terenie Szwecji. Zgodnie z Uktadem Europejskim Szwecja
zapewnia prawo do zaktadania na swoim terytorium przedsiebiorstw przez firmy i
obywateli polskich na warunkach réwnoprawnych z obywatelami szwedzkimi.

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w Szwecji jest stosunkowo proste i moze
by¢ prowadzone w jednej z ponizszych form prawnych :

Przedsiebiorca jednoosobowy (szw. Enskild nédringsidkare)

Spoétka prawa cywilnego (szw .Enkelt Bolag)

Spotka handlowa (szw. Handelsbolag, w skrécie HB)

Spotka komandytowa (szw. Kommanditbolag, w skrdcie KB)

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (szw. Aktiebolag, w skrdcie AB)
Oddziat (szw.Filial)

Dla Scistosci nalezy takze wspomnie¢ o dwdch kolejnych formiach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jakimi sg stowarzyszenie gospodarcze (szw. ekonomisk
férening) oraz fundacja (szw. stiftelse). Sq to jednak formy stosunkowo rzadko
wykorzystywane i raczej nie stanowig interesujgcej alternatywy dla inwestoréow
zagranicznych.

Przedsiebiorca jednoosobowy ( Enskild naringsidkare)

Ta forma odpowiada polskiemu jednoosobowemu przedsiebiorcy prowadzacemu
dziatalno$¢ na podstawie wpisu do rejestru. Jest ono prowadzone i

reprezentowane przez jedng osobe i nie posiada osobowosci prawnej.
Przedsiebiorca odpowiada catym swym majatkiem za skutki dziatalnosci
gospodarczej. Sprawozdanie i rozliczenie  dziatalnosci gospodarczej

przedsiebiorstwa jest zatgqcznikiem do corocznego wlasnego rozliczenia
podatkowego. Szwedzki przedsiebiorca jednoosobowy ma prawo zaliczania
zyskOw na poczet inwestycji w nastepnych latach i podobnego rozliczania
deficytu rocznego. Nie ma obowigzku dokonywania audytu dziatalnosci
finansowej.

Nazywana popularnie Enskild Firma jest czesto wykorzystywang przez Polakéow
forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla podjecia legalnej pracy w
Szwecji na zasadzie samozatrudnienia. Zarejestrowanie przedsiebiorstwa w
urzedzie podatkowym wraz z przedstawicielem majacym prawo statego pobytu i
pracy w Szwecji, upowaznionym do reprezentowania przedsiebiorcy wobec
administracji szwedzkiej, pozwala na legalne podjecie dziatalnosci np. w okresie
waznosci wizy turystycznej tzn. maksymalnie przez okres trzech miesiecy.
Problemy zaczynajq sie kiedy taki przedsiebiorca wystepuje o zgode na
przedtuzenie pobytu w Szwecji w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarcza. Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej i Decyzjami Trybunatu
w Luksemburgu, Migrationverket, instytucja odpowiedzialna za polityke
migracyjng, moze zadac¢ /i z reguty to czyni/ przestawienia biznes planu,
wykazania interesu Szwecji wynikajgcego z dziatalnosci przedsiebiorstwa, oraz
wykazania zabezpieczenia finansowego dla proponowanego planu. Osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na zasadzie samozatrudnienia nie muszg
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uzyskiwac¢ zgody na prace w Szwecji. Ta forma dziatalnosci gospodarczej jest
coraz czesciej wykorzystywana przez obywateli polskich dla stworzenia wiasnych
podstaw legalnego zarobkowania w Szwecji.

Spotka prawa cywilnego (Enkelt Bolag).

Jest to najprostszy rodzaj spoétki dwu lub wiecej osdb. Nie posiada ona
osobowosci prawnej: zwykle uwaza sie jg za jedynie umowe pomiedzy
wspolnikami w celu wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

Spotki prawa cywilnego byty pierwotnie najczestszym sposobem wspdtpracy
pomiedzy firmami dla pojedynczych przedsiewzie¢, rozpowszechnionym w
przemysle budowlanym. Jednak od roku 1995 spoétka prawa cywilnego jest
dostepna jako opcja dla wszystkich rodzajow dziatalnosci gospodarczej,
tymczasowych i statych. Majqtek wykorzystywany w spotce prawa cywilnego nie
jest wiasnoscig spoéiki, lecz jednego lub kilku wspdlnikéw. Wierzytelno$¢ spotki
spoczywa na wspolniku lub wspdlnikach, ktérzy uczestniczyli w czynnosci, ktora
spowodowata diug. Witasciciele odpowiadajg za dtugi lub straty catym wiasnym
majatkiem. Dochdd nalezy zadeklarowaé w zatacznikach do zeznan podatkowych
wiascicieli. Spotka prawa cywilnego moze jednak lokowac zyski do przysziego
wykorzystania, a deficyt moze zosta¢ skompensowany wypracowanym
dochodem, lub przyszta nadwyzka. Spodtka ta nie jest rejestrowana przez PRV,
rejestrowane sg ( na formularzu 907) jedynie osoby fizyczne jg tworzace.

Spotka handlowa (Handelsbolag).

Ten rodzaj spotki jest najblizszy spdétce jawnej wg polskiego Kodeksu
handlowego. Przepisy regulujgce funkcjonowanie spodtek jawnych zawarte sg w
Ustawie o spotkach jawnych i spotkach cywilnych (szw. Lag om handelsbolag och
enkla bolag, SFS 1980:1102). Jest to przedsiebiorstwo zatozone i prowadzone
przez dwie, lub wiecej osdéb prawnych lub fizycznych. Posiada ona pewng forme
osobowosci prawnej i moze posiada¢ wiasne aktywa i pasywa, lecz kazdy ze
wspoélnikdw jest solidarnie i osobno odpowiedzialny za dtugi i inne nabyte
zobowigzania. Wspoélnicy maja réwne prawa do decydowania o dziatalnosci
spotki, chyba ze jest to inaczej sformutowane w umowie. Aczkolwiek, dla
dokonania rejestracji nie jest wymagany statut spoétki, jednakze PRV zaleca
posiadanie pisemnej umowy dla unikniecia nieporozumien w przysztosci. Mimo,
ze spbtka moze posiadac rade nadzorcza, zwykle zarzadzana jest bezposrednio
przez wspolnikow.

Handelsbolag sporzadza formalne, roczne sprawozdania. Rokiem finansowym
jest rok kalendarzowy, jesli co najmniej jeden ze wspdlnikdéw jest osobg fizyczna.
Dochdéd ze spotki deklarowany jest przy rozliczaniu podatkéw osobistych lub
przez firmy tworzace spotke. Spodtka ulega rozwigzaniu w przypadku
wypowiedzenia umowy przez wspolnika, bankructwa lub sSmierci wspdlnika,
chyba, ze umowa stanowi inaczej. Nie jest konieczne posiadanie duzego kapitatu
poczatkowego czy biegtego ksiegowego.

Spotka jest rejestrowana w Urzedzie Patentowo-Rejestrowym na formularzu 901.
Koszt rejestracji 800 SEK.

Spoétka komandytowa (Kommanditbolag)
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Spotka komandytowa jest pewng odmiang spotki Handelsbolag w ktdrej jeden lub
kilku wspolnikédw ograniczyto swe zobowigzania w umowie spétki do wysokosci
sumy zainwestowanej w jej dziatalnosc.

Wspdlnicy o ograniczonej odpowiedzialnosci noszg nazwe komandytariuszy. Co
najmniej jeden wspdlnik gtdwny musi ponosi¢ nieograniczong odpowiedzialnos¢.
Jednak wspdlnikiem gtdwnym moze by¢ tez osoba prawna, ktéra sama ma
ograniczong odpowiedzialno$¢, jak np. spétka z o0.0. Komandytariusz moze
uczestniczy¢ w zarzadzaniu spodtka, pod warunkiem, ze dopuszcza to umowa
spotki, bez utraty ograniczenia swojej odpowiedzialnosci. Nie moze on jednak
reprezentowac spotki jesli nie jest wyposazony w specjalne petnomocnictwa.
Rejestracji spdtki dokonuje sie w PRV na formularzu 902. Koszt rejestracji 800
SEK

W Szwecji dziata tacznie okoto 80 000 spotek handlowych, prawa cywilnego i
komandytowych.

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (Aktiebolag).

Istnieja dwa rodzaje spoétki z ograniczona odpowiedzialnoscig - prywatna i
publiczna. Prywatna spétka akcyjna — szw. privat aktiebolag - nie moze oferowacd
publicznie swoich akcji. Spotka publiczna - szw. publik aktiebolag - moze to
robi¢. Ogromna wiekszos$¢ z 220 tysiecy spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig
w Szwecji to spotki prywatne. Istnieje tylko okoto 500 publicznych spétek z
ograniczong odpowiedzialnoscig z akcjami zbywanymi na réznych rynkach. Spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia sg bardzo rozpowszechniong forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie tylko wsréd duzych firm, lecz rdwniez
srednich i matych, tacznie z firmami jednoosobowymi. Kapitat akcyjny dla
prywatnej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wynosi minimum 100 000
SEK (okoto 10 000 USD) i 500 000 SEK dla spotki publicznej. Spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig tworza jedna lub kilka oséb fizycznych badz
prawnych.

Jezeli spotke tworza osoby fizyczne lub prawne majgqce siedziby w krajach
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EEA - UE oraz Norwegia, Szwajcaria,
Islandia i Liechtenstein), to nie jest wymagana zgoda na jej zatozenie.
Mieszkancy i spotki spoza EEA moga zostal zatozycielami Aktiebolag po
uzyskaniu rutynowej zgody PRV.

Spotka posiada petng osobowos$¢ prawng. Udziatowcy spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia nie ponoszg osobistej odpowiedzialnosci za dtugi i
zobowigzania spotki. Jednakze w pewnych skrajnych okolicznosciach zarzad oraz
dyrektor mogg zostac pociggnieci do odpowiedzialnosci. Rozpoczecie dziatalnosci
wymaga dokonania rejestracji w PRV - formularz 816, koszt - 1700 SEK. Spoétka
otrzymuje numer w rejestrze Urzedu Patentowo —Rejestrowego. Przed oficjalng
rejestracja spdétka musi posiada¢ zaprzysiezonego rewidenta ksiegowego. Jest
ona zarzadzana przez zarzad wybrany przez wspdlnikow. Jezeli spotka nie ma
zadnego zamieszkatego w Szwecji przedstawiciela, uprawnionego do
reprezentowania spoétki, wdéwczas powinna wyznaczy¢ osobe mieszkajaca w
Szwecji i upowazni¢ te osobe do odbierania pozwdéw sadowych, zawiadomien
urzedowych itp. Osoba ta powinna by¢ zarejestrowana w PRV. Spoétka musi
sktada¢ roczne sprawozdania w PRV. W przypadku spétki z ograniczong
odpowiedzialnosciag rok finansowy nie musi pokrywa¢ sie z rokiem
kalendarzowym. Z punktu widzenia opodatkowania, spétka z ograniczong
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odpowiedzialnosciag uwazana jest za najbardziej korzystng forme dziatalnosci
gospodarczej w Szwecji.

Zaréwno publiczne jak i prywatne spdétki z ograniczona odpowiedzialnoscig
podlegajq przepisom Ustawy o Spotkach z roku 1975 ( szw. Aktiebolagslag, SFS
1975:1385) oraz przepisom wykonawczym (szw. Aktiebolagsférordning, SFS
1975:1387), a takze wielu innym dotyczacym réznych aspektéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa np. finanséw, rachunkowosci itp. Przepisy te ulegajgq
sukcesywnym zmianom, nalezy wiec zawsze upewnié sie co do ich aktualnosci.
Zapotrzebowanie na spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia jest tak
powszechne, ze specjalisci od prawa gospodarczego dysponujg standardowymi,
zatozonymi i zarejestrowanymi, ‘‘uspionymi” spotkami, ktéore mozna od nich
naby¢, unikajac procedury zaktadania. Nabycie akcji w takiej spdice nie wymaga
od oséb spoza EEA zgody PRV.

Zaktadanie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig

Poniewaz spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a w szczegdlnosci privat
aktiebolag jest najbardziej dogodng i dostepna formag przedsiebiorstwa dla
polskiego inwestora, nie posiadajacego prawa statego pobytu w Szwecji, ponizej
podane sg podstawowe procedury i dokumenty zwigzane z jej zaktadaniem. Jak
juz wspomniano powyzej, jedng z mozliwosci jest zakupienie od firm prawniczych
czy konsultingowych, specjalizujacych sie w organizacji i rejestracji tego rodzaju
spotek, ,uspionej”, w petni zorganizowanej i zarejestrowanej spotki. Nazwe,
zarzad i statut ,uspionej” spotki mozna tatwo zmieni¢ po jej przejeciu, tak aby
spetniata wymagania nowego wiasciciela.

Pakiet poczatkowy

Poniewaz tworzenie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig jest w Szwecji
stosunkowo powszechne, Wydziat ds. Spotek Urzedu Patentowo-Rejestrowego
(PRV) przygotowat kompletny ,pakiet poczatkowy”. Pakiet zawiera peine
instrukcje dotyczace sposobu zatozenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
wszelkie formularze podan oraz druki wymaganych dokumentéw. (W jego sktad
wchodzi akt zatozycielski spétki, statut spoétki, protokdt posiedzenia zarzadu i
rocznego walnego zgromadzenia udziatowcdéw, druk rejestru udziatéw i
Swiadectwa udziatowego.) Zawarte sg réwniez instrukcje, w jaki sposdb wypetnic
i ztozy¢ formularze. Jest tam nawet specjalny segregator do przechowywania
dokumentéw. ,Pakiet poczatkowy” dostepny jest za niewielkg optata. Mozna go
zamowi¢ w Wydziale ds. Spétek PRV.

Samodzielne tworzenie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Szwedzka spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia staje sie legalnym
podmiotem zaraz po zarejestrowaniu w Wydziale ds. Spotek Szwedzkiego Urzedu
Patentowo-Rejestrowego (PRV). W celu rejestracji nalezy wykona¢ szereg dos¢
rutynowych czynnosci.

Spotke powotuje jeden lub kilku zatozycieli. Zatozyciel lub zatozyciele mogg byc¢
osobami fizycznymi Iub prawnymi z siedzibg w Europejskim Obszarze
Gospodarczym (EEA). Mieszkancy spoza EEA mogq zosta¢ zatozycielami po
otrzymaniu rutynowej zgody z PRV.
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Zatozyciele przygotowujg nastepujgce dokumenty:

1.

Akt zatozycielski spoéitki (szw. Stiftelseurkund) - jeden oryginat i jeden
poswiadczony odpis, oraz projekt statutu spotki - dwa egzemplarze.
Dokumenty te zawierajaq proponowane szczegdty oraz harmonogram
tworzenia spotki. Wsrdd nich sg: proponowana cena poszczegdlnych udziatéw,
czas zaptaty, szczegolne prawa i przywileje nadane jakiejkolwiek osobie, czas
zwotania posiedzenia =zatozycielskiego, nazwa firmy wraz z wyrazem
.aktiebolag” Ilub skrétem AB, oznaczajagcym spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig, siedzibe firmy, dziatalnos¢ jaka spétka bedzie
wykonywac, wysokos¢ kapitatu akcyjnego, nominalng wartos¢ udziatéw, liczbe
dyrektoréw, liczbe biegtych ksiegowych, sposéb zwotywania walnego
zgromadzenia udziatowcow, sprawy  zarezerwowane dla  walnego
zgromadzenia oraz daty rozpoczecia i zakonczenia roku finansowego. Oprécz
tych obowigzkowych punktow statut spétki moze zawierac szczegoty takie jak
prawo pierwokupu udziatdw, rozmaite prawa dotyczace gtosowania w
powigzaniu z udziatami, liczbe gtoséw kazdego z udziatowcéw na walnym
zgromadzeniu, polubowne rozwigzywanie sporow, itd.

. Protokét posiedzenia zatozycielskiego udziatowcdéw (szw. Protokoll frén

konstituerande bolagsstdmma). Protokot, podpisany przez przewodniczacego i
potwierdzony przez jeszcze jednego uczestnika posiedzenia, zawiera przyjecie
uchwaty o utworzeniu spétki zgodnie z aktem zatozycielskim oraz wybor
zarzadu oraz biegtego ksiegowego. Piedédziesigt procent cztonkéw zarzadu i
zastepcow cztonkow zarzadu oraz biegty ksiegowy muszg by¢ mieszkancami
EEA. PRV moze jednak zgodzi¢ sie na wyjatki.

Rejestracja spotki w Rejestrze Spoétek PRV.

Ostatnim krokiem tworzenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig jest
rejestracja w Rejestrze Spoétek PRV. W ciggu szesciu miesiecy od podpisania aktu
zatozycielskiego nalezy ztozy¢ nastepujgce dokumenty:

1.

Wyzej wymieniony akt zatozycielski, projekt statutu spotki oraz protokédt z
posiedzenia zatozycielskiego udziatowcow.

. Zaswiadczenie bankowe (szw Bankintyg) stwierdzajace, ze w jednym ze

szwedzkich bankéw zdeponowano minimalny kapitat udziatowy w wysokosci
100 000 SEK (okoto 10 000 USD). Bank wydaje specjalne zaswiadczenie
podpisane przez dwdch pracownikédw banku. Jesli minimalny wkfad pozostaje
w formie majatku innej niz gotowka (aport), nalezy przedstawi¢ pisemne
oswiadczenie biegtego ksiegowego. Musi ono okresla¢ w jaki sposdb majatek
ten postuzy spoice.

. Lista subskrybentow (szw. Teckningslista). Przedstawia sie jg tylko wtedy,

gdy subskrypcja udziatdw nie jest zawarta w akcie zatozycielskim.

. Przyjety statut spéitki (szw. antagna bolagsordningen). Wymagany tylko jesli

projekt statutu spotki zostat zmieniony na posiedzeniu udziatowcéw.

. Zezwolenie z Wydziatu ds. Spotek PRV dla osoby lub oséb mieszkajacych poza

EEA na wystepowanie w charakterze zatozyciela, dyrektora lub cztonka
zarzadu spotki. Zwykle nastepujace osoby muszg by¢ mieszkancami EEA:
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zatozyciel, co najmniej potowa cztonkéw zarzadu i zastepcow czionkdéw
zarzadu, dyrektor i zastepca dyrektora oraz jeden sygnatariusz. Jesli osoby te
nie sq mieszkancami EEA, nalezy uzyskac zezwolenie z Wydziatu ds. Spétek
PRV. Zezwolenia takie wydawane sa rutynowo.

6. Podanie o formularz rejestracyjny ( szw. Registreringsanmdélan) oraz
wymagane wyzej wymienione dokumenty nalezy wysta¢ do Wydziatu ds.
Spoétek PRV (851 81 Sundsvall, Szwecja). Jednoczesnie nalezy uisci¢ optate
rejestracyjng w wysokosci 1100 SEK (okoto 110 USD). Podanie musi zawierac
potwierdzone wzory podpisdw wszystkich czionkéw zarzadu, zastepcow
cztonkdéw zarzadu, dyrektora i zastepcy dyrektora (jesli dotyczy) oraz jeszcze
jednej osoby uprawnionej do sktadania podpisdw w imieniu spotki. Nalezy
wyznaczy¢ zaprzysiezonego rewidenta na stanowisko ksiegowego spotki i
musi on ztozy¢ swéj podpis na podaniu, potwierdzajac przyjecie nominaciji.

7. Jesli spdtka zagraniczna nie posiada oficjalnego zamieszkatego w Szwecji
przedstawiciela, zarzad musi udzieli¢ petnomocnictwa mieszkancowi Szwecii,
ktéry w imieniu szwedzkiej spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
wykonywatby czynnosci procesowe. Osoba ta musi zostal zarejestrowana w
PRV.

Adres Szwedzkiego Urzedu Patentowo-Rejestrowego

Patent- och registreringsverket
Bolagsavdelningen

851 81 Sundsvall

Szwecja

telefony: +46 60 18 40 00 (centrala), +46 60 18 40 40 (obstuga klientow)
faks: +46 60 61 56 29

E-mail: prv.bolag@prv.se

Strona internetowa www.prv.se

Oddziat /Filial/

Podmioty zagraniczne mogq prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w Szwecji
tworzac oddziat /filie/ firmy zarejestrowanej i funkcjonujacej w innym kraju.
Podstawowymi przepisami regulujacymi funkcjonowanie oddziatdw jest Ustawa o
filiach zagranicznych ( szw. Lag om utléndska filialer m.m., SFS 1992:160) wraz
z przepisami wykonawczymi. Oddziat nie posiada wiasnej osobowosci prawnej,
lecz stanowi integralng czes$¢ zagranicznej firmy. Podlega on jednak prawu
szwedzkiemu i decyzjom wiadz szwedzkich, w odniesieniu do swej dziatalnosci w
tym kraju. Oddziat nie posiada wilasnego kapitatu i jego pasywa i aktywa sq
czescig tych samych elementéw firmy macierzystej. Jego dziatalnoscig kieruje
dyrektor wyposazony w petnomocnictwo firmy macierzystej do petnego
reprezentowania jej we wszystkich sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem
oddziatu. Powinien on by¢ mieszkancem EEA, odstepstwo od tej zasady wymaga
zgody wiadz szwedzkich. Jednakze woéwczas musi by¢ wyznaczona i
zarejestrowana w PRV osoba, posiadajgca prawo statego pobytu w Szwecji, ktéra
ma upowaznienie do reprezentowania oddziatu w sprawach zwigzanych z jego
prawnym funkcjonowaniem. Dyrektor zarzadzajacy wystepuje do PRV o
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rejestracje oddziatu w Szwecji. Rejestracja nie wymaga uzyskiwania zgody i jest
automatyczna jesli wniosek spetnia wszystkie wymagania PRV.

Oddziat prowadzi wiasng ksiegowos¢ niezalezng od ksiegowosci firmy
macierzystej. Dyrektor przedstawia PRV uwierzytelniony odpis ksiegowosci
oddziatu oraz sprawozdanie biegtego rewidenta za poprzedni rok finansowy.
Nalezy réwniez przedstawi¢ analogiczne dokumenty dotyczace catej spoéiki
zagranicznej, pod warunkiem, ze sg one publicznie dostepne w kraju siedziby
spotki. Ksiegowos¢ oddziatu oraz sprawozdanie biegtego rewidenta nie muszg by¢
przedstawiane, gdy spdtka zagraniczna podlega prawodawstwu w ramach EEA i
posiada forme prawng poréwnywalng do szwedzkiej spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Jednakze dokumenty dotyczace catej spoétki zagranicznej
muszg zosta¢ przettumaczone na jezyk szwedzki i przediozone PRV. Zysk
oddziatu podlega takiemu samemu opodatkowaniu jak szwedzkiej spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

Nazwa oddziatu musi obejmowac nazwe zagranicznej firmy wraz z dodatkiem
Jfilial” i musi jednoznacznie precyzowac¢ kraj rejestracji spétki macierzystej.
Nazwa musi by¢ tatwo odréznialna od innych nazw w rejestrze firm PRV.
Nagtéwki na papierze firmowym filii, formularze zamdwien oraz inne materiaty
muszg zawiera¢ informacje o formie prawnej spoétki, zarejestrowanym biurze,
rejestrze w kraju pochodzenia i numerze w tym rejestrze oraz numerze w
rejestrze filii w Szwedji.

Szwecja realizujac postanowienia Ukladu Europejskiego dopuszcza prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na swoim terytorium przez obywateli polskich we
wszystkich wyzej opisanych formach. Pierwsze trzy z nich majgq zastosowanie w
zasadzie do dziatalnosci prowadzonej w niewielkiej skali, czesto osobiscie i z tego
wzgledu prowadzenie takich przedsiebiorstw w Szwecji wymagatoby od obywateli
polskich uzyskania pozwolenia na pobyt oraz pozwolenia na prace Ilub
ustanawiania specjalnych petnomocnikdéw spetniajacych te kryteria. Spotki
osobowe wymagaja istnienia co najmniej dwdch wspodlnikéw. Ponadto udziatowcy
podlegajg opodatkowaniu podatkiem od dochoddw osobistych, ktérego stawki sg
wyzsze niz stawka podatku od oséb prawnych (aktualnie 28%). Z tych wzgledow
forma najczesciej wykorzystywang w dziatalnosci gospodarczej, stosunkowo
tatwg do zatozenia i prowadzenia jest Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(AB).

Nie nalezy takze myli¢ prawa do utworzenia spotki czy zarejestrowania oddziatu
w Szwecji z prawem czy nawet utatwieniem w uzyskaniu zgody na pobyt i prace
w tym kraju. W kazdym przypadku, réwniez dla uzyskania zgody na prace w
przedsiebiorstwie z wilasnym, np. polskim kapitatem, o pozwolenie na prace
wystepowac nalezy do konsulatu szwedzkiego w Polsce. Procedury s identyczne
jak w przypadku aplikacji o zgode na prace w firmie szwedzkiej, a posiadanie
udziatdw w spotce szwedzkiej nie stwarza sytuacji preferencyjnej, chyba, ze
dotyczy tak zwanego personelu kluczowego wg. definicji Uktadu Europejskiego.

Kwestia samozatrudnienia obywateli Polski (a takze innych krajow aplikujacych
do UE) byta przedmiotem orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci w Luxemburgu
(sprawy C-63/99, C-257/99 oraz C-235/99), ktéry potwierdzit prawo do
samozatrudnienia w krajach UE, jednakze pozostawiajac administracjom
narodowym mozliwo$¢ oceny charakteru planowanej dziatalnosci, szans jej
powodzenia a takze zabezpieczenia finansowego oséb je podejmujacych.
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VI. Praca w Szwecji.

Generalnie, w stosunku do o0s6b spoza UE istnieje obowigzek posiadania
pozwolenia na prace oraz w przypadku pobytu dituzszego niz 3 miesigce rowniez
pozwolenia na pobyt. Osoby, ktére chca pracowaé w Szwecji, muszg miec
pozwolenie na prace juz w momencie przyjazdu do Szwecji

Przy rozpatrywaniu podan o pozwolenie na prace priorytetowo traktowani sg
obcokrajowcy zamieszkali w Szwecji, obywatele panstw EEA, a takze pracownicy
w poszukiwanych zawodach. Urzad rozpatrujgcy podania bierze réwniez pod
uwage sytuacje na rynku pracy w danym zawodzie.

Wydawanie pozwolen na prace.

Ubiegajac sie o pozwolenie na prace po raz pierwszy nalezy zwrdci¢ sie do
ambasady szwedzkiej lub konsulatu szwedzkiego w kraju pochodzenia badz
statego zamieszkania. Adresy ambasad i konsulatdw sg zamieszczone w
internecie na stronie www.ud.se

Podanie nalezy ztozy¢ minimum na sze$¢ tygodni przed planowanym przyjazdem
do Szwedji.

Wyjezdzajac do Szwecji nalezy miec¢ pozwolenie w paszporcie.

Przedtuzenie pozwolenia mozna uzyska¢ w jednym z biur Urzedu ds. Migracji
(Migrationsverket) na terenie Szwecji. Odpowiednie adresy sg do uzyskania na
stronie internetowej www.migrationsverket.se. O przyznaniu pozwolenia na prace
i pobyt decyduje Urzad ds. Migracji (Migrationsverket) w porozumieniu z
Wojewoddzkimi Urzedami Pracy (Ldnsarbetsndmnden).

Okres waznosci pozwolenia na prace.

Pozwolenie na prace przyznaje sie z reguty na rok lub na okres podany w ofercie
pracy, jesli jest on krétszy niz rok. Z chwilg wygasniecia umowy o prace
pracownik wraz z rodzing musi opusci¢ Szwecje.

Pozwolenie moze by¢ wydane na maksimum osiemnascie miesiecy, jesli jest to
praca w ramach okresowego zapotrzebowania na site robocza.

W przypadku pracy w ramach umdéw miedzynarodowych pozwolenie mozna
przedtuzy¢ na okres do czterech lat.

Pozwolenie dotyczy tylko tego typu pracy, na jaka opiewa oferta i tylko u tego
pracodawcy, ktory zaoferowat prace.

Warunki wydania pozwolenia na prace.

Ubiegajac sie o wydanie pozwolenia na prace pracownik powinien przediozyc
pisemng oferte pracy w Szwecji. Pracodawca moze otrzymac formularz takiej
oferty (AMS PF 1704) w biurze posrednictwa pracy. Oferte nalezy dofgczy¢ do
podania.

Pracodawca powinien zagwarantowac ptace zgodnie z obowigzujgcg umowg, ale

nie nizsza niz obowigzujaca ptaca minimalna brutto. Aktualnie jest to 13 000 SEK
miesiecznie. Pracownik powinien mie¢ zapewnione mieszkanie w Szwecji.
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Rodzina.

Rodzina pracownika tj. wspdétmatzonek i dzieci ponizej lat 18 - mogg otrzymacd
pozwolenie na pobyt w tym samym okresie, ktéry dotyczy pracownika.
Wspdtmatzonek moze ponadto uzyskaé pozwolenie na prace, jesli pozwolenie na
prace drugiego wspdétmatzonka opiewa na co najmniej szes¢ miesiecy.

Procedury odwotawcze.

W wypadku negatywnego rozpatrzenia podania o pozwolenie na prace nie
przystuguje prawo do odwotania sie od tej decyzji.

W przypadku negatywnego rozpatrzenia podania o pobyt w Szwecji w ciggu
trzech tygodni od dnia otrzymania decyzji mozna sie od niej odwota¢ do Komisji
ds. Cudzoziemcow (Utldnningsndmnden) za posrednictwem Migrationsverket w
Norrkdping, ktéry nastepnie przekaze je Utldnningsndmnden.

Opodatkowanie pracownikow polskiego pracodawcy

Polski pracownik zatrudniony przez polskich pracodawcéw, wykonujacy prace w
Szwecji, nie bedzie podlegat obowigzkowi ptacenia podatku dochodowego w
Szwecji, jezeli okres jego pobytu w Szwecji nie bedzie przekraczat tqcznie 183
dni w ciggu jednego roku. kalendarzowego. Dodatkowym warunkiem jest, aby
wynagrodzenie bylo wyplacane przez polskiego pracodawce i nie obcigzato
ewentualnego ,zakfadu” polskiego pracodawcy w Szwecji, wedtug okreslenia tego
pojecia w Umowie o unikaniu podwdjnego opodatkowania pomiedzy Polskg i
Szwecja. Wediug Umowy pod pojeciem ,zaktad” rozumiane jest trwate o
charakterze permanentnym, miejsce w ktorym przedsiebiorstwo wykonuje swojg
dziatalnos$¢ w catosci lub czesSciowo. W szczegdlnosci pojecie to obejmuje:
- siedzibe dyrekdii,

- filie

- biuro w ktérym wykonywana jest dziatalno$¢ gospodarcza,

- fabryke,

- warsztat,

- miejsce  wykonywania prac budowlanych, instalacyjnych albo

montazowych, jesli prace te trwajg dtuzej niz 18 miesiecy.

Umowa z Szengen

W Szwecji obowigzujg obecnie ustalenia umowy z Szengen dotyczace miedzy
innymi podrézowania. Oznacza to miedzy innymi, Ze osoby posiadajace
pozwolenie na pobyt w Szwecji mogq przez okres trzech miesiecy swobodnie
podrézowac po panstwach bedacych sygnatariuszem umowy, bez koniecznosci
ubiegania sie o wize.

Wszyscy muszg mieé wazny paszport i potwierdzong tozsamos$¢. Sygnatariuszami
Umowy z Szengen sg: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Islandia, Luksemburg, Niemcy, Norwegia, Portugalia,
Szwecja i Wtochy.
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Ztagodzenie przepisow dot. pozwolenia o prace

Rzad szwedzki zadecydowat o wprowadzeniu wyjatkdw w zakresie obowigzku
posiadania pozwolenia na prace dla pewnych grup cudzoziemcéw. Powyzsze
zmiany weszty w zycie z dniem 1 kwietnia 2002r. i dotycza nastepujacych
przypadkow:

- do 14 dni roboczych w ciaqgu 12 miesiecy dla artystow wraz z personelem
technicznym i pomocniczym pod warunkiem posiadania zaproszenia przez
promotorow znajdujgcych sie na liscie zatwierdzonej prze Szwedzki Urzad ds.
Migracji

- do 3 miesiecy w ciggu 12 miesiecy dla zawodowych sportowcow
zagranicznych lub dziataczy sportowych biorgcych udziat w miedzynarodowych
zawodach sportowych

- taczny pobyt nie przekraczajacy 1 roku dla zagranicznych specjalistow
zatrudnionych w koncernach miedzynarodowych, ktorzy wykonujg w Szwecji
prace w zakresie swojej specjalizacji.

Formularze

Formularze sg dostepne w szwedzkich ambasadach i konsulatach. Mozna je
rowniez zaméwi¢ w Migrationsverket pod adresem SE-601 70 Norrkdping, tel. +
46 11 15 66 91 lub drogg elektroniczng email
distributionen@migrationsverket.se. Formularze znajdujgq sie ponadto w
internecie pod adresem www.migrationsverket.se

Dodatkowe informacje o pozwoleniu na prace w Szwecji mozna uzyska¢ w
ambasadzie szwedzkiej, konsulatach lub bezposrednio w Urzedzie ds. Migraciji.
Migrationsverket, SE 601 70 Norrkdping,

Tel.+ 46 11 15 60 33, fax + 46 11 15 65 35,

E mail migrationsverket@migrationsverket.se.

25



VII. Szwedzki system podatkowy

Szwedzki system podatkowy podlegat w ostatnich latach powaznym zmianom i
cho¢ jeszcze w latach osiemdziesigtych obowigzywaty stosunkowo wysokie
obcigzenia fiskalne we wszystkich grupach podatkéw, obecnie nie odbiega
znaczgco od standarddw europejskich. Istnieje jednak sporo rdznic np. w
stosunku do polskiego systemu podatkowego. Podstawowa rdznica wynika z
faktu, ze podatek dochodowy od oséb fizycznych (pierwszy przedziat skali
podatkowej) jest podatkiem gminnym, a jego stawka rdzni sie w zaleznosci od
decyzji wtadz danej gminy. Wieksza jest takze ilos¢ form opodatkowania. W
Szwecji funkcjonujg np.: podatek od nieruchomosci czy podatek majatkowy

Instytucjg rzadowg catosSciowo odpowiedzialng za system podatkowy jest Krajowy
Urzad Skarbowy (Riksskatteverket) dziatajacy za posrednictwem regionalnych
oddziatow. Pobdér podatkow jest wysoce skomputeryzowany, tak ze istnieje
mozliwos¢ sktadania zeznan podatkowych oraz korespondencji drogg
elektroniczng. Informacje o podatkach sg ogodlnie dostepne, a w wiekszosci
przypadkow dodatkowe wigzace informacje mozna uzyska¢ od specjalistow
zatrudnionych w urzedach skarbowych.

Ponizej zostang omoéwione formy opodatkowania najistotniejsze z punktu
widzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podatek dochodowy od oséb prawnych.

Podatek ten ptacg jedynie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (AB) oraz
stowarzyszenia gospodarcze.

Obowigzujgca w Szwecji stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi
28% i jest zaliczana do jednych z najnizszych stawek w panstwach UE. Dochody
firm bedace podstawa do opodatkowania naliczane sgq w Szwecji zgodnie z
ogllnie przyjetymi zasadami w Unii Europejskiej i miedzynarodowymi
standardami ksiegowosci. Tak jak w Polsce zyski kapitatowe sg opodatkowane
jak zwykty zysk firmy. Straty kapitatowe, generalnie sg odliczane od zysku i
zwykle mogq by¢ przenoszone na lata nastepne. Firmy mogg odprowadzad czes¢
dochodu na rezerwy celowe, ktdore nie sg opodatkowane az do momentu,
wykorzystania ich do finansowania dziatalnosci. Powszechna dostepnos¢ tego
rodzaju lokat i mozliwos¢ prowadzenia rotacji tych rezerw, pozwala na efektywne
obnizenie stawki podatku dochodowego z 28 do okoto 26%.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej obowigzuja réwniez wszystkie zasady
stosowane powszechnie tj. np.: zasada kosztow historycznych, ksiegowosci
narastajqcej, natychmiastowego rozpoznania ryzyka straty i nie kredytowania
dochodu bez zarobkdéw. Pracodawcy obcigzani sg dodatkowo czescig sktadki na
ubezpieczenia spoteczne pracownikéw, ktéra podlega odliczeniom od dochodu
firmy do opodatkowania.

Podatek od dywidendy
Dywidenda jest w Szwecji opodatkowana wg stawki 30% i dotyczy to zaréwno
przedsiebiorcow lokalnych jak i zagranicznych, z tym ze umowy o unikaniu

podwdjnego opodatkowania jakie zawarta Szwecja z wielu krajami, w tym z
Polska (Dziennik Ustaw Nr 13 z dnia 22 kwietnia 1975) pozwalajg na efektywne
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obnizenie tego podatku. W przypadku polskich witascicieli stawka wynosi 15% (w
przypadku udziatéw ponizej 25%) lub 5% gdy wielkos¢ udziatdow przekracza
25%. Od 1 stycznia 2000 dywidendy wyptacane przez spoéitki zalezne (co najmniej
25 procent udziatdw) zagranicznej firmie macierzystej nie podlegajq juz
szwedzkiemu systemowi podatkowemu. Nie istniejgq ograniczenia co do sumy
dywidend jakie szwedzka firma moze przekazac zagranicznym witascicielom lub
udziatowcom. Zyski szwedzkiego oddziatu firmy zagranicznej mogg by¢
przekazywane za granice po opodatkowaniu dochodu stawka przewidziang dla
podatku dochodowego od os6b prawnych.

Podatki od osob fizycznych

Podatek dochodowy od oséb fizycznych ma w Szwecji charakter podatku
lokalnego, co stanowi istotng réznice np. w stosunku do sytuacji w Polsce. Stawki
tego podatku sg zrdéznicowane i wahajg sie od 26% do 35% dochodu
podlegajgcemu opodatkowaniu w skali rocznej, w zaleznosci do gminy. Od kwoty
zarobkow powyzej 232.600 SEK pobierane jest dodatkowo 20% podatku, od
kwoty powyzej 374.000 SEK jeszcze kolejne 5% /wg danych za 2000 rok/ Do
podatku gminnego doliczany jest podatek panstwowy wynoszacy 200SEK.
Dochéd do opodatkowania oblicza sie odliczajgc sktadke na ubezpieczenie
spoteczne oraz kwote dochodu nieopodatkowang, ktéra w roku 2000 wahata sie
pomiedzy 8 700 a 18 200 SEK w zaleznosci od statusu podatnika. W przypadku
dochodéw mieszczacych sie w ostatnim przedziale skali podatkowej tj. powyzej
374 000 SEK rocznie krancowa stawka podatku dochodowego wyniesie ok. 57%.
Nieco szerzej w Szwecji interpretowane jest pojecie dochodu i oprécz dochoddéw
gotowkowych (wynagrodzenia, zasitki, odprawy, nagrody, diety podrdzne itp.)
obejmuje takze sSwiadczenia niepieniezne takie jak np.: positki firmowe,
uzytkowanie samochodu stuzbowego, stuzbowe mieszkania. Wiekszos¢ swiadczen
niepienieznych szacowana jest wedtug przyjetych stawek. I tak np. Swiadczenie
w formie dotowanego positku w firmie szacuje sie na 52 SEK. Jezeli wiec jego
cena dla pracownika wynosi np.35 SEK, to roznica tj.17 SEK stanowi dochdd
podatnika, ktéry podlega opodatkowaniu.

Podatkowi dochodowemu od o0séb fizycznych podlegajq przedsiebiorca
jednoosobowy, kazdy ze wspdlnikdw spotki cywilnej, jawnej oraz komandytowej
(jezeli sa osobami fizycznymi).

W Szwecji inaczej niz w Polsce, réwniez osoby fizyczne ptacg podatki od zyskow
kapitatowych - odsetek bankowych, dywidend, zyskéw z operacji gietdowych,
dochodéw z wynajmu lokali itp. Stawka tego podatku jest taka jak dla podatku
od dywidendy i wynosi 30%. Straty kapitatowe mogg by¢ w catosci odliczone od
zyskéw kapitatowych, jednakze w pewnych sytuacjach odliczeniu podlega tylko
70% tych strat.

Majatek osobisty o wartosci powyzej 900 000 SEK jest opodatkowany stawkg
1,5% rocznie. Pojecie majatku osobistego obejmuje miedzy innymi : zasoby kont
bankowych, akcje, nieruchomosci, samochody, todzie, bizuterie.

Podatek od nieruchomosci.
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Nieruchomosci (domy i mieszkania ) bedace w posiadaniu o0soéb fizycznych
podlegaja opodatkowaniu stawka 1,5% rocznie, przy czym zabudowania
powstate po 1991 rokiem opodatkowane sg przez 10 lat na zasadach ulgowych.
Wartos¢ nieruchomosci dla celéw podatkowych szacowana jest co dwa lata i
wynosi ok.75% wartosci rynkowej.

Podatek od towarow i ustug — VAT

System naliczania i rozliczania podatku VAT jest w Szwecji zgodny z ogdélnymi
zasadami przyjetymi w Unii Europejskiej. Raz opodatkowany towar w kraju
unijnym nie podlega ponownemu opodatkowaniu w innym kraju. Podstawowa
stawka podatku VAT, zwanego w Szwecji ,Moms” (skrot od mervérdesskatt),
wynosi 25 %. Jednakze obnizong stawke 12 % stosuje sie do zywnosci, ustug
hotelowych, transportu pasazerskiego oraz kilku innych ustug, a stawka 6 %
objete sq gazety codzienne, bilety wstepu na komercyjne imprezy sportowe oraz
imprezy kulturalne. VAT jest naliczany w imporcie towardéw objetych tym
podatkiem z krajow spoza Unii Europejskiej. Pobdr podatku VAT w imporcie jest
w kompetencji Szwedzkiego Urzedu Cet.. Eksport towardw i ustug do krajow
spoza Unii Europejskiej jest zwolniony z podatku VAT. W Szwecji, podobnie jak to
wprowadzono juz w Polsce, mozliwe jest odzyskanie podatku VAT na granicy
zaréwno przez osoby fizyczne jak i firmy, ktdére nie sg zarejestrowane jako
ptatnicy VAT w tym kraju. Rejestracji dla ptatnosci /rozliczania/ VAT w Szwecji
mogq dokonac réowniez podmioty, ktdre nie zarejestrowaty sie w PRV jako spotki,
lub inne formy prawne przedsiebiorstw, np. biura budowy dziatajace czasowo w
oparciu o kontrakt z firmg szwedzka. Rejestracje tego rodzaju prowadzi dla catej
Szwecji, urzad podatkowy w Sztokholmie.

Podatek akcyzowy
Opodatkowaniu podatkiem akcyzowym w Szwecji podlegaja np.:

wyroby alkoholowe,

wyroby tytoniowe,

paliwa

nawozy sztuczne,

energia elektryczna

loterie,

gry hazardowe,

zyski z indywidualnych planéw emerytalnych,
dziatalnos¢ reklamowa (ogtoszenia)

Szczegdélnym rodzajem podatku jest podatek od pojazdéow mechanicznych
obliczany generalnie wedtug wagi i przeznaczenia pojazdu.

Nowe zasady opodatkowania cudzoziemcow.
Nowe prawo wprowadzajace utatwienia dla inwestorow zagranicznych pragnacych
zatrudni¢ zagranicznych specjalistbw na okreslony czas, weszto w Zzycie od

2001.01.01. Wedtug tej nowej regulacji prawnej tylko 75 procent dochodow
uzyskanych w Szwecji w okresie trzyletniego pobytu podlegato bedzie
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opodatkowaniu w tym kraju, jesli planowany pobyt w Szwecji nie przekroczy
pieciu lat. Nowe prawo bedzie miato szczegdlne znaczenie dla zagranicznych
inwestorow pragngcych zatrudni¢ w Szwecji menedzerdw i specjalistéw z
wiasnych krajow. Bedzie ono miato réwniez znaczenie dla filii firm zagranicznych
potrzebujgcych specjalistow z firm macierzystych do pomocy przy ekspansiji,
rozwoju czy nowych przedsiewzieciach.

Dotychczas jednak stosowna ustawa nie zostata uchwalona.

Sktadka na ubezpieczenia spoteczne.

Poza obcigzeniami stricte podatkowymi na szwedzkim pracodawcy cigzy
obowigzek odprowadzania czesci sktadki na ubezpieczenie pracownika.
Generalnie catkowite obcigzenie pracodawcy z tego tytutu wynosi 0k.33%
podstawy opodatkowania, jednak przepisy szwedzkie sg w tej materii dosy¢
skomplikowane, dlatego doktadna wysokos¢ skiadki moze sie nieco rézni¢ w
zaleznosci od konkretnego przypadku. Dla os6b pracujacych na wiasny rachunek
stawka ubezpieczenia wynosi ok. 31% podstawy opodatkowania.

Krajowa Izba Skarbowa (Riksskatteverket, RSV) posiada uzyteczng strone
internetowgq  dostarczajagca szczeg6tdw dotyczacych prawa i przepiséw
podatkowych. Wiekszosc¢ informacji - szczegdlnie te przydatne dla cudzoziemcéw
- jest przettumaczona na jezyk angielski.

WWW.rsv.se
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VIII. Przetargi publiczne w Szwecji.

Zakupy /réwniez leasing i wynajecie/ towardw i ustug w tym robét budowlanych,
dokonywanych przez instytucje panstwowe, urzedy wojewddzkie, gminy oraz
jednostki administracji panstwowej, sg w Szwecji dokonywane na drodze
przetargdw publicznych, o ile kwoty zamdwienia przekraczajq okreslone wartosci.
Przetargi mogq miec¢ charakter otwarty /dostepny dla wszystkich/, selektywny /
dostepne dla niektdérych/, negocjowany, uproszczony i bezposredni. Zasady
organizowania przetargdbw w Szwecji sa zgodne z ogdélnymi zasadami
obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Podstawowe przepisy dotyczace systemu
przetargéow publicznych zawarte sg w Ustawie o przetargach publicznych (SFS
1997:1068), ktorej wyjatki przytoczono ponizej.

Podstawowe zasady organizowania przetargow

1. Otwarcie ofert odbywa sie w obecnosci co najmniej dwu reprezentantéw
jednostki organizujacej przetarg oraz przedstawiciela Izby Handlowej.

2. Podstawowym kryterium oceny oferty jest cena i warunki ekonomiczne
realizacji zamdwienia, w tym: czas dostawy, koszty eksploatacji, jakosc,
cechy estetyczne, serwis oddziatywanie na $rodowisko.

3. Zespot akceptujacy moze odrzucié oferte w przypadku razgco niskiej ceny,
jednakze musi wowczas wystaé wyjasnienie do Komisji Europejskiej.

4. Dostawca moze by¢ wytaczony z przetargu, o ile nie moze zaprezentowac
wiarygodnosci ekonomicznej - jest zagrozony bankructwem, zalega z
ptaceniem podatkow itp.

Przetargi na towary.

W przypadku gdy warto$¢ zamdwienia objetego przetargiem przekracza 130 000
EURO dla urzedéw panstwowych i 200 000 EURO dla pozostatych jednostek,
przetarg taki podlega nizej podanym zasadom:

1. Jednostka ogtaszajgca przetarg zobowigzana jest do mozliwie wczesnego

poinformowania o przetargach, ktéorych wartos¢ dla kazdej grupy produktow
przekracza 750.000 EURO. Jednostka taka przekazuje wéwczas informacje o
przetargu do publikacji w biuletynie Unii Europejskiej.
Okres na skfadanie ofert musi wynosi¢ co najmniej 52 dni od momentu
ogtoszenia przetargu otwartego i odpowiednio 37 dla przetargu selektywnego.
W przypadku wystgpienia szczegdlnych okolicznosci, np koniecznosci odbycia
wizyt w celu dokonania ogledzin, czas ten mozna odpowiednio przedtuzyc.

2. Uczestnictwo w przetargu nalezy zgtosi¢ telefaksem, telefonicznie lub przez
internet, a nastepnie potwierdzi¢ listem z oryginalnym podpisem osoby
upowaznionej.

Przetargi na budowe obiektow.
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Jezeli wartos¢ zamodwienia budowlanego przekracza 5 min. EURO, to przetarg
musi zostac¢ przeprowadzony zgodnie z ponizszymi zasadniczymi wymaganiami:

1. Oferent ubiegajacy sie o koncesje musi akceptowac przekazanie co najmniej
30% wartosci realizowanych prac, osobie trzeciej.

2. W wypadku taczenia sie przedsiebiorstw w konsorcja w celu ubiegania sie o
koncesje, zadne z nich nie jest traktowane jako osoba trzecia.
Przedsiebiorstwa ,cérki” itp. nie sg traktowane jako osoby trzecie.

3. Przy przetargu otwartym okres skfadania ofert wynosi 52 dni, a w przypadku
wczesniejszego jego ogtoszenia moze byc¢ skréocony do 37 dni. Przy przetargu
selektywnym wynosi on odpowiednio 37 dni od czasu ogtoszenia.

4. Zgtoszenia nalezy dokonac telefaksem, telefonicznie lub przez internet i
potwierdzi¢ listownie z oryginalnym podpisem osoby upowaznionej.

5. Dla kontraktéw czastkowych o wartosci nizszej niz 1.000.000 EURO
obowigzujg inne przepisy. Nie wolno jednakze dzieli¢ kontraktu na czesci tylko
w celu nie przekroczenia wartosci progowych.

Przetargi w dziedzinie gospodarki wodnej, energii, transportu i
telekomunikacji.

Szczegdlnymi regulacjami objete sg réowniez przetargi dotyczace tworzenia
infrastuktury zwigzanej z, transportem, dystrybucja lub zaopatrywaniem w wode
pitng, energie elektryczng, gaz lub energie cieplng, lub tez dostarczanie tych
czynnikdéw do istniejacych sieci. Objete sa nimi réwniez takie rodzaje dziatalnosci
jak korzystanie z terendéw ziemskich lub obszaréw wodnych w celu poszukiwania i
wydobywania ropy, gazu, wegla, lub innych zasobdéw energetycznych do
zaopatrywania lotnisk, portédw i innych terminali. Kolejnym obszarem
funkcjonowania tych zasad jest organizacja transportu kolejowego, szynowego,
autobusowego, itp. oraz tworzenie sieci telekomunikacyjnych.

1. Przetargi w  omowionym powyzej zakresie objete sg szczegolnymi
regulacjami prawnymi jesli ich warto$¢ bez VAT-u przekracza nastepujace
sumy:

e 400.000 EURO dla w/w z wyjatkiem towaréw i ustug
telekomunikacyjnych

e 600.000 EURO dla towardw i ustug telekomunikacyjnych

e 5.000.000 EURO dla obiektow budowlanych

2. W wypadku uméw ramowych skfadajacych sie z wielu sktadnikéow za
wartos¢ kontraktu uwaza sie ich fgczng sume.

3. Jednostka realizujgca przetarg zobowigzana jest z géry dla kazdego roku
budzetowego ogtaszal przetargi o wartosci powyzej 750.000 EURO. W
ogtoszeniach nalezy okresla¢ rodzaje towardw i ustug, ktére majg zostac
zakupione. Ogtoszenie moze zawierac klauzule méwiaca o tym, ze przetarg
ma charakter selektywny i nalezy zgtosi¢ swdéj udziat pisemnie.

4. Sposéb wybierania kontrahenta musi byc¢ okreslony przez jednostke
prowadzaca przetarg, a jego wynik musi by¢ zgtoszony do Komisji
Europejskiej.

5. Ogtoszenie o przetargu otwartym musi ukazac sie co najmniej 52 dni
przed terminem skfadania ofert. O ile organizator przetargu ogtaszat to
wczesniej, wystarczy 37 dni.
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6. W wypadku przetargu selektywnego lub negocjowanego czas na zgtoszenie
akcesu do przetargu wynosi 5 tygodni od czasu przestania ogtoszenia do
publikacji i co najmniej 10 dni od jego publikacji.

7. Jednostka organizujgca przetarg zobowigzana jest przekazac niezbedne
informacje w ciqgu 6 dni.

8. Jednostka organizujgca przetargi moze stworzy¢é specjalny rejestr
potencjalnych dostawcdéw, ktérzy mogaq bra¢ udziat w selektywnych i
negocjowanych przetargach. Nalezy woOwczas opracowaé reguty
prowadzenia rejestru. W wypadku ich aktualizacji nalezy powiadomié
wszystkich zainteresowanych dostawcow. W momencie ogtaszania
przetargu nalezy w ogloszeniu poinformowac¢ o obowigzujacych w tym
zakresie zasadach. Ogloszenie nalezy przesta¢ do oficjalnej publikacji Unii
Europejskiej.

9. Zapewnienie wymaganej jakosci moze wymagac przedkfadania na zadanie
organizatora zaswiadczen o spetnianiu standardéw europejskich.

10.Jednostka organizujgca przetarg ma obowigzek poinformowania
uczestnikdw przetargu o mozliwosci uzyskania materiatdéw informacyjnych
oraz o postanowieniach obowigzujacych w zakresie prawa pracy i
warunkow pracy przy wykonywaniu obiektow.

Przetargi na ustugi.

ROwniez przetargi organizowane dla zamodwien na ustugi podlegajg specjalnym

regulacjom. Uzytkowanie nieruchomosci, produkcja programéw TV, ustugi

telekomunikacyjne, arbitrazowe, ustugi finansowe w tym obrot papierami
wartosciowymi, dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa, podlegajg przepisom
odrebnym, ktoére nie sg tu omawiane.

Przetargi na ustugi sg objete ponizszymi regulacjami, jesli wartos¢ zamédwienia

przekracza 130 000 EURO /bez VAT/ dla administracji panstwowej i 200 000

EURO dla pozostatych jednostek.

W przypadku organizowania przetargdw zaréwno na towary i ustugi tacznie,

nalezy stosowac przepisy dotyczace przetargéw na ustugi o ile wartos¢ ustug jest

wyzsza niz wartos¢ towardw.

1. Jednostka organizujgca przetarg, musi w mozliwie najkrotszym czasie w
danym roku budzetowym, ogtosi¢ przetargi, ktérych wartos¢ przekracza
750.000 EURO i ktére sg planowane na dany rok budzetowy. Jednostka ta
zobowigzana jest do ogtoszenia o przetargu, a nastepnie do informowania Unii
Europejskiej o swojej decyzji. Zazwyczaj stosowana jest forma przetargu
otwartego Ilub selektywnego. Przetarg negocjowany wolno stosowaé w
wypadkach, kiedy oferent posiada prawo wytgcznosci ze wzgleddéw
technicznych lub artystycznych.

2. Sktadanie ofert w przetargach otwartych odbywa sie w okresie co najmniej 52
dni od ogtoszenia, jednak czas ten moze by¢ skrécony do 37 dni, gdy przetarg
byt wstepnie ogtaszany.

3. Standardy europejski stanowig baze dla okreslenia jakosci oferowanych ustug.

4. W przetargach o charakterze konkursu architektonicznego lub wzornictwa
granica wartosci od ktérej obowigzuje stosowanie tych zasad wynosi 200.000
EURO, a ich warunki ustalane sg indywidualnie przez jednostke organizujaca
przetarg.
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Przetargi, dla zamowien o wartosciach nizszych niz omawiane powyzej

1. Dla przetargdw, dotyczacych zamédwien o wartosciach nizszych od
wspomnianych uprzednio stosuje sie uproszczone formy przetargéw, az do
przetargu bezposredniego wiacznie. Ten ostatnio wspomniany moze byc¢
jednak stosowany tylko wtedy, gdy istniejq istotne przyczyny takie jak brak
czasu dla realizacji projektu, czy okolicznosci, ktérych nie mozna byto
przewidziec i ktore sg niezalezne od jednostki organizujacej przetarg.

2. Jednostka organizujaca przetarg uproszczony, zobowigzana jest do jego
ogtoszenia i zazgdania pisemnych ofert. Oferty te otwierane sq jednoczesnie
w obecnosci, co najmniej dwdch przedstawicieli jednostki organizujacej
przetarg oraz ewentualnie reprezentanta Izby Handlowej.

3. Oferent moze zostac¢ wytaczony z uczestnictwa w przetargu, o ile znajduje sie
w stanie bankructwa Ilub likwidacji, jest przedmiotem dochodzenia
wierzytelnosci, popetnit przestepstwo dotyczace dziatalnosci gospodarczej lub
zaniedbat ptacenia podatkéw badz tez optat socjalnych. Oferent taki musi byc¢
zarejestrowany w odpowiednim rejestrze prowadzonym przez administracje.

4. Jednostka organizujgqca przetarg zobowigzana jest do przyjecia oferty, o
najnizszej cenie, lub najbardziej korzystnej ekonomicznie.

5. W przypadku przetargdw zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa, rzad ma
prawo wprowadzenia niezbednych i uzasadnionych zmian w trybie i zasadach
organizowanych przetargéw.

Odwotania, odszkodowania, etc.

1. Dostawca, ktéry uwaza sie za pokrzywdzonego wynikami przetargu ma prawo
odwotania sie do Administracyjnego Sadu Wojewddzkiego. Odwotanie takie
nie moze by¢ ziozone po podpisaniu umowy w wyniku rozstrzygniecia
przetargu.

2. Jednostka organizujgca przetarg, ktéra nie prowadzita go zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami zobowigzana jest do wyréwnania strat poniesionych
przez oferentow. Pozew nalezy ziozy¢ w sgdzie powszechnym w ciggu
jednego roku od podpisania umowy bedacej wynikiem przetargu.

3. Specjalna Komisja Przetargdw Publicznych stanowi nadzé6r nad prawidtowoscig
ich przebiegu. Wszystkie dane dotyczace przetargu muszg by¢ przediozone
komisji na jej zadanie.

4. Uczestnik przetargu moze réwniez zazada¢ mediacji w Komisji Europejskiej.
Whniosek o mediacje sktada sie w Komisji Przetargdw Publicznych. Mediatorzy
moga powofa¢ najwyzej dwoch ekspertdw, na ktorych wybdr strony
uczestniczagce mogq sie nie zgodzi¢. Koszty wilasne mediacji ponoszone sq
przez kazdq ze stron.
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IX. Wpydziat Ekonomiczno Handlowy w Sztokholmie.

Jednym z podstawowych zadan Wydziatdw Ekonomiczno-Handlowych obok
dziatan wspomagajacych proces akcesji Polski do Unii Europejskiej jest
promowanie polskiego eksportu oraz dziatania w celu zwiekszenia naptywu
inwestycji zagranicznych. W zwigzku z powyzszym WEH Sztokholm prowadzi
rozbudowang dziatalno$¢ promocyjng przede wszystkim w zakresie:

— dystrybucji podstawowych informacji gospodarczych i rynkowych

— pomocy polskim przedsiebiorstwom w penetracji rynku szwedzkiego

— utatwiania kontaktow z potencjalnymi importerami i ich organizacjami

— organizacji polskich stoisk na targach i wystawach oraz misji handlowych
— organizacji dziatalnosci seminaryjnej w Polsce i Szwecji.

Dobrag okazja do uczynienia ,,pierwszego kroku,, na rynku szwedzkim jest udziat
w najwiekszych w Skandynawii Sztokholmskich Targach Technicznych
(pazdziernik), poswieconych branzy przemystowej, w szczegdlnosci wszelkiego
typu narzedziom, srodkom BHP, podzespotom do urzadzen przemystowych itd.

Kolejng interesujgacq propozycja dla polskich producentéw (szczegdlnie firm
matych i srednich) mogg by¢ najwieksze w Szwecji Targi Poddostawcéw ELMIA w
Jonkoping (listopad). Tradycyjnie prezentujg sie tam wytworcy podzespotéw
mechanicznych, elektrycznych i elektronicznych, producenci drobnych urzadzen
oraz ustugodawcy w branzy przemystowej.

Zainteresowanych zapraszamy do kontaktu z naszym biurem w Sztokholmie.
Wydziat Ekonomiczno Handlowy Ambasady RP w Sztokholmie

Friggagatan 4

114 27 Stockholm

tel. 0046 8 453 84 20
fax. 0046 8 21 61 88

Podstawowe informacje mozna takze uzyskal za posrednictwem naszej strony
internetowej www.polcommerce.com.

Informacje dotyczace przekraczania granicy w ruchu turystycznym i
dopuszczalnych limitéw wwozu niektérych artykutdw mozna znalez¢ na stronie
internetowej Konsulatu Generalnego RP www.polskageneralkonsulatet.se
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X. Uzyteczne adresy.

Administracja centralna

Instytucja

Niektoére kompetencje

Adres

Kancelaria Premiera

Koordynacja prac Rzadu.

Rosenband 4, 103 33 Stockholm
Tel. 46 8 405 10 00

Statsr8dsberedningen Fax 46 8 723 11 71
www.statsradsberedningen.reger
ingen.se

Najwyzszy organ legislacyjny. Sveriges riksdag

Parlament 100 12 Stockholm

Sveriges Riksdag

tel. 46 8 786 40 00
www.riksdagen.se

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych
Utrikesdepartamentet

Polityka zagraniczna i
bezpieczenstwo kraju.

Prawa cziowieka.

Prawa i interesy obywateli
szwedzkich za granicg Handel
zagraniczny. Wspédtpraca
zagraniczna w zakresie rozwoju
gospodarczego i inwestydji.

Gustav Adolf Torg 1
Poczta: Box 161 21
SE-103 39 Stockholm

Tel. 46 8 405 10 00
Fax.468 7231176
www.utrikes.regeringen.se

Ministerstwo Gospodarki
Néringsdepartementet

Infrastruktura i polityka
transportowa- drogi, koleje,
transport morski i lotniczy.
Technologie informatyczne, polityka
zatrudnienia i rynku pracy, ustugi w
tym zakresie i szkolenia. Zasitki dla
bezrobotnych. Rozwdéj regionalny.
Przedsiebiorstwa panstwowe.
Turystyka.

Jakobsgatan 26

Poczta: SE- 103 33 Stockholm
Tel. 46 8 405 10 00

Fax. 46 8 411 36 16
www.naring.regeringen.se

Ministerstwo Finansow
Finansdepartementet

Polityka gospodarcza, budzet,
podatki i zasitki socjalne.
Miedzynarodowa wspotpraca
gospodarcza. Banki ubezpieczenia,
gry i loterie. Plany i prognozowanie
rozwoju gospodarczego.

Drottninggatan 21

Poczta: SE-103 33 Stockholm
Tel. 46 8 405 10 00

Fax. 46 8 21 73 86
www.finans.regeringen.se

Ministerstwo Srodowiska
Miljédepartementet

Ochrona przyrody. Zanieczyszczenia
wody, powietrza - kontrola i
zarzadzanie. Badania i
miedzynarodowa wspotpraca w
zakresie ochrony Srodowiska.
Planowanie urbanistyczne i nadzér.
Meteorologia i geotechnika.

Tegelbacken 2

Poczta: SE-103 33 Stockholm
Tel. 46 8 405 10 00

Fax. 46 8 24 16 29
www.miljo.regeringen.se

Gtéwny Urzad Celny
Tullverket

Realizuje polityke celng UE w
Szwecji i w sprawach celnych jest
nadzorowany przez organy
zarzadzajace UE. Odpowiada za
pobdér VAT i cta.

Alstrémergatan 39
112 98 Stockholm, Box 12 854
Tel. 46 8 789 79 55 lub

0771 23 23 23
Fax. 46 8 20 80 12
www.tullverket.se

Krajowy Zarzad Handlem
Kommerskollegium

Agencja rzadowa zajmujaca sie
politykg handlowg i handlem
zagranicznym. Zasadnicze zadania
zwigzane sg z uczestniczeniem w
pracach odpowie@rﬁch urzedow i
agencji UE. Administracja
licencjami, kontyngentami etc.

Drottninggatan 89

113 86 Stockholm Box 6803
Tel. 46 8 690 48 00

Fax. 46 8 30 67 59
www.kommers.se




Instytucja

Niektore kompetencje

Adres

Biuro Patentowo Rejestrowe
Patent och
Registeringsverket

Zgtoszenia i uzyskiwanie patentéw oraz
praw do ochrony wartosci
intelektualnych. Serwis informacyjny w
tym zakresie.

Rejestracja przedsiebiorstw i wydawanie
zgody na zatozenie przedsiebiorstwa
osobom spoza EEA.

Oddziat patentowy
Valhallavégen 136
102 42 Stockholm Box 5055
Tel. 46 8 782 25 00
Fax 46 8 666 02 86
Odziat Rejestragji
Przedsiebiorstw
Badhusparken
SE-851 81 Sundsvall
Tel. 46 60 18 40 00
Fax. 46 60 12 98 40
WWW.prv.se

Krajowy Urzad Podatkowy
RSV

Nadzér nad poborem podatkéw,
przygotowywanie nowelizacji prawa
podatkowego.

Prowadzenie systemu informadji
podatkowych.

Biuro w Sztokholmie
Birger Jarlsgatan 61
106 65 Stockholm
Tel. 46 8 458 30 00
Fax 46 612 81 35
WWW.rsv.se

Gtéwny Urzad Pracy
Migrationsverket

Urzad centralny odpowiedzialny za catos¢
polityki dotyczacej cudzoziemcow w
Szwecji. Prawa do pobytu i pracy, azyl,
obywatelstwo.

601 70 Norképing

Tel. 46 11 15 60 00

Fax 46 11 10 81 55
www.migrationsverket.se

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Agencja rzadowa odpowiedzialna za
rozwdj przedsiebiorczosci i rozwoj
regionalny. Opracowywanie programoéw i

Liljeholmsvagen 32
117 86 Stockholm
tel. 46 8 681 91 00

NUTEK proghoz, pomoc prawna i logistyczna dla |Fax. 46 8 19 68 26
izb gospodarczych i przedsiebiorcow. www.nutek.se
Przedsiebiorstwo panstwowe powotane Tegelbacken 4

ALMI dla inicjowania tworzenia i wspierania 111 52 Stockholm

ALMI - Féretagspartner AB

przedsiebiorstw matych i srednich.
Posiada regionalne oddziaty w kazdym
wojewoddztwie.

Tel. 46 8 402 09 00
Fax. 46 8 406 03 00
www.almi.se

Rada do Spraw Eksportu.
Exportr8det

Promocja szwedzkiego eksportu,
wspieranie szwedzkiej
przedsiebiorczosci, posiada
przedstawicielstwa w wielu krajach

Storgatan 19

Poczta: SE- 114 85
Stockholm

Tel. 46 8 783 85 00

Fax. 46 8 662 90 93
www.swedishtrade.se
Warszawa, Wotodyjowskiego
74

Tel. 48 22 853 20 30

Fax. 48 22 853 20 21

Agencja Miedzynarodowej
Wspétpracy i Rozwoju.
SIDA

Agencja dostarczajqca informacje i
publikujgca materiaty dotyczace
wspotpracy w zakresie rozwoju i
kooperacji miedzynarodowej.

Svedvegen 20
Poczta:10 25 Stockholm
Tel. 46 8 698 50 00
Fax. 46 8 20 88 64
www.sida.se

Agencja Inwestycji
Zagranicznych ISA

Agencja rzadowa dostarczajaca
informacji i
wsparcia inwestorom zagranicznym

Gamla Brogatan 36-38
SE 101 21 Stockholm
Tel. 46 8 402 78 00
Fax. 46 8 402 78 78
WWW.isa.se
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Organizacje Przedsiebiorcow

Instytucja

Adres

Szwedzkie Stowarzyszenie
Przedsiebiorcéw w branzy - ochrona
srodowiska.

NMC

Néringslivets Miljéchefer

Fleminggatan 7

104 20 Stockholm
Tel. 46 8 657 14 45
Fax 46 8 653 31 93
www.nmc.a.se

Szwedzka Federacja Handlu
Svensk Handel

Blasieholmsgatan 4B
103 29 Stockholm
Tel. 46 8 762 77 00
Fax 46 8 762 77 77
www.svenskhandel.se

Sztokholmska Izba Handlowa
Stockholm Handelskammare

Véastra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00
Fax. 46 8 566 316 35
www.chamber.se

Izba Handlowa dla regionu Uppsala
Uppsvenska Handleskammaren

Dag Hammarskjolds Vag 26
751 83 Uppsala

Tel. 46 18 50 29 50

Fax. 46 18 55 44 58
www.uppsala.chamber.se

Izba Handlowa Regionu Vasterbottens
Vésterbottens Handelskammare

Expolaris Center

931 78 Skellefted
Tel. 46 910 77 08 90
Fax. 46 910 77 08 99
WWW.ac.cci.se

Izba Handlowa Wschodniej Szwecji
Ostvenska Handelskammaren

Nya Radstugugatan 3

602 24 Norrkdping, Box 1343
Tel. 46 11 2850 30

Fax. 46 11 13 77 19
www.east.cci.se

Izba Handlowa dla regionu Jénképing
Handelskammaren i J6nképing 1&n

Elmiavagen 11

554 54 J6nkdping
Tel. 46 36 30 14 30
Fax. 46 36 12 95 79

www.jn.cci.se

Izba Handlowa dla regionu Wermland.
Handelskammaren Vérmland

Alvgatan 11

652 25 Karlstad

Tel. 46 54 22 14 80
Fax. 46 54 22 14 90
www.wermland.cci.se
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Izba Handlowa Regionu Malardalen
Handelskammaren Mé&lardalen

Drottninggatan 26

700 08 Orebro, Box 8044
Tel. 46 19 16 61 60

Fax 46 19 611 77 50
www.malardalen.cci.se

Izba Handlowa Centralnej Szwegcji.
Mellansvenska Handelskammaren

Linnevagen 1

801 04 Gaélvle Box 296
Tel. 46 26 66 20 80
Fax 46 26 66 20 99
www.mhk.cci.se

Izba Handlowo- Przemystowa Srodkowej
Szwecji
Mittsveriges Industri- och Handelskammaren

Kyrkogatan 26

852 32 Sundsvall

Tel. 46 60 17 18 80

Fax. 46 60 61 86 40
www.mid.chamber.cci.se

Izba Handlowa Reginu Norrbotten
Handleskammaren

Storgatan 9

972 38 Lulea

Tel. 46 920 122 10
Fax. 46 920 948 57
www.north.cci.se

Zrzeszenie Szwedzkich Izb Przemystowo
Handlowych
Svenska Handelskammarférbundet

Box 16050

103 21 Stockholm
Tel. 46 8 555 100 00
Fax. 46 8 566 316 37
WWW.CCi.se

Izba Handlowo Przemystowa Potudniowej
Szwecji
Sydsvenska Industri-och Handelskammaren

Tel. 46 40 690 24 00
Fax. 46 40 69024 90
www.handelskammaren.com

Izba Przemystowo Handlowa Zachodniej
Szwecji.
Vastsvenska Industri-och Handelskammaren

Tel. 46 31 83 59 00
Fax. 46 31 83 59 36
www.handelskammaren.net

Polsko Szwedzka Izba Handlowa
Svens-Polska Handelskammaren.

Blasieholmsgatan 46
103 24 Stockholm

Tel. 46 8 678 69 45
Fax. 46 8 762 77 00

Stowarzyszenie dostawcéw materiatéw
budowlanych
Byggmaterialgrossisterna

Tel. 46 8 762 76 48
Fax. 46 8 762 76 49

Stowarzyszeniei importerow owocéw i warzyw
SFG AB Frukt och Grént

Tel. 46 8 762 76 46
Fax.46 8 762 76 47

Stowarzyszenie dostawcow waddek i win.
Spirit&Vinleverantérsféreningen

Tel. 46 8 762 76 25
Fax. 46 8 762 76 27

Stowarzyszenie importerow wyrobow
tekstylnych
Textilimportérerna

Tel. 46 8 762 76 14
Fax 46 8 762 76 15
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Automotive Parts and Accessories
Association Of Swedish Wholesalers

SE 103 29 Stockholm
Tel. 46 8 762 76 41
Fax 46 8 762 76 43

The Association of Car Importers

SE 103 29 Stockholm
tel. 46 8 762 76 41
Fax. 46 8 762 76 43

Swedish Federation of Electrical
Wholesalers

SE 114 84 Stockholm
Tel. 46 8 663 01 30
Fax. 46 8 662 06 38

Swedish Association of Fruit and
Vegetable Distributors

SE 103 29 Stockholm
tel. 46 8 762 76 46
Fax 46 8 762 76 76
www.fruktogront.se

Association of Swedish Meat
Wholesalers

SE 103 29 Stockholm
Tel. 46 8 762 77 00
Fax. 46 8 762 76 45

Association of Swedish Textile
Importers

SE 103 29 Stockholm
Tel. 46 8 762 77 00
Fax. 46 8 762 76 18

Association of Swedish Shoe, Textile and Clothing

Retailers

SE 103 29 Stockholm
Tel 46 8 762 77 00
Fax. 46 8 762 76 18
www.stil.cc

Swedish Association of Paper Trade

SE 111 84 Stockholm
Tel. 46 8 508 93 800
Fax. 46 8 508 93 801
WWW.pappersgross.se
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Polskie przedstawicielstwa w Szwecji

Instytucja Adres

Karlavagen 35
Ambasada Polska w Szwecji 114 31 Stockholm
Tel. 46 8 411 41 32
Fax 46 8 10 10 69
www.polemb.se

Wydziat Ekonomiczno- Handlowy Ambasady Friggagatan 4

114 27 Stockholm

tel. 46 8 453 84 20

Fax. 46 8 21 61 88
www.polcommerce.com

Instytut Polski Villagatan 2

114 32 Stockholm

Tel. 46 8 505 750 50
Fax. 46 8 505 750 69
www.polskainstitutet.se

Konsulat Generalny w Sztokholmie Prastgardsgatan 5

172 32 Sundbyberg

tel. 46 8 746 48 00

Fax. 46 8 98 35 22
www.polskageneralkonsulatet.se

Konsulat Generalny w Malmé Adolf Fredriksgatan 13
Box 205 12

200 74 Malmé

Tel. 46 40 26 74 16
Fax. 46 40 91 43 39

Polski Osrodek Informacji Turystycznej Villagatan 2

114 32 Stockholm
Tel. 46 8 21 08 94
Fax. 46 8 24 08 65
www.tourpol.com.
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